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Premessa

Il “rendiconto della gestione” rappresenta il mameeconclusivo del processo di programmazione e
controllo previsto dal legislatore nel vigente oanento contabile, nel quale:

. con il bilancio di previsione si fornisce una ragg®ntazione preventiva delle attivita pianificate
dall'amministrazione, esplicitando in termini cdoiliae descrittivi le linee della propria azione giiverno
attraverso l'individuazione degli obiettivi e degbgrammi;

. con il consuntivo e con i documenti di cui si comedconto del Bilancio, Conto economico e Conto del
patrimonio), si procede alla misurazione ex post rdiltati conseguiti permettendo, in tal modo, la

valutazione dell'operato della Giunta e dei dirtgen

Tale impostazione, oltre che dalla vigente noraaté prevista anche dal Principio Contabile n. 3
approvato dall'Osservatorio per la finanza e latabitita degli enti locali, che al puntorécita “Il rendiconto,
che si inserisce nel complessivo sistema di bigndeve fornire informazioni sui programmi e i petti
realizzati e in corso di realizzazione e sull'andanto finanziario, economico e patrimoniale dell@n$otto il
profilo politico-amministrativo, il rendiconto coeste I'esercizio del controllo che il Consiglio Behte
esercita sulla Giunta quale organo esecutivo, Bekrcizio delle prerogative di indirizzo e di callio politico-

amministrativo attribuite dall’'ordinamento al Cadgso.”

Lo stesso principio contabile esplicita come Iealita della presente relazione, redatta con scopi
generali, siano quelle di “rendere conto dellaigast e di fornire informazioni sulla situazionetgaoniale e

finanziaria oltre che sull’andamento economicoiedlaasi finanziari di un ente locale.



Conto del bilancio e conto del patrimonio
Introduzione all'analisi dei dati di consuntivo

Ogni organizzazione economica individua i propriettivi primari, pianifica il reperimento delle osse
necessarie e destina i mezzi disponibili per reatie quanto programmato. Il comune, in quanto daien
erogatrice di servizi a beneficio della collet@yinon fa eccezione a questa regola.

La programmazione iniziale degli interventi, dectsa l'approvazione del bilancio di previsione, icadle
finalita dell'amministrazione, il grado di prioritéelle scelte, precisa l'entitd delle risorse davimentare ed
infine specifica la destinazione delle stesserarfziamento di spese correnti o degli interventianto capitale.
L'approvazione del rendiconto, e con essa la stadfficiale del conto di bilancio e del conto deltfimonio,
diventa il momento piu adatto per verificare quadidutto questo, & stato poi effettivamente ezalfo.

Questa analisi, pertanto, viene orientata in unezitine ben precisa, che tende a misurare la ¢agachica, o
guanto meno la possibilita economica e finanziatiaradurre gli obiettivi inizialmente ipotizzaim risultati
effettivamente conseguiti. E in questa occasiomeilobonsiglio, la giunta e i responsabili dei seirwerificano

i risultati complessivamente ottenuti dall'orgamizibne comunale.

Partendo proprio da queste considerazioni, l'ordeérgo finanziario e contabile prevede che "il codt
bilancio dimostra i risultati finali della gestioreutorizzatoria contenuta nel bilancio annuale etigp alle
previsioni (..)" (D.Lgs.267/2000, art.228/1).

Mentre nel corso dell'esercizio le scelte operateogni amministrazione tendono ad interessare siolgoli
aspetti della complessa attivitd del comune, insiome dell'approvazione del bilancio di previsigmeéma, e
del rendiconto di fine gestione, poi, la discussiai estende fino a ricomprendere valutazioni dunaae
contenuto piu generale. Non & piu il singolo eleimerhe conta ma il risultato complessivamente atten
nell'anno finanziario appena concluso.

Il legislatore, molto sensibile a queste esigerme,introdotto l'obbligo di accludere ai conti fizéari ed
economici di fine esercizio, che continuano a ntarte una connotazione prevalentemente numerichgant
documento ufficiale dal contenuto prettamente d8pos Ne consegue che "al rendiconto e allegata un
relazione illustrativa della giunta che esprimevigutazioni di efficacia dell'azione condotta sulase dei
risultati conseguiti in rapporto ai programmi eat@sti sostenuti" (D.Lgs.267/00, art.151/6).

Questa Relazione al conto del bilancio, pertanforapone di esporre i dati piu significativi dettivita dell'ente
riportando sia le risultanze finali di questo esgocche I'andamento dei dati finanziari registratll'ultimo
triennio.

La notevole mole di informazioni contenute in qoestocumento e la semplicita nell'esposizione degli
argomenti trattati, aiutera tutti i cittadini a cprandere le complesse dinamiche finanziarie chelaag le
scelte operative del comune, e questo sia nel versielle entrate che in quello delle uscite.

La Relazione tecnica al conto di bilancio, infadtilo strumento ideale per rileggere in chiave cemgibile il
contesto tecnico/finanziario all’interno del quaiene promossa e poi si sviluppa l'attivita deltensempre
rivolta a soddisfare le legittime aspettative del'ra collettivita, come quelle del singolo ciftamutente. La
richiesta di maggiori risorse operata direttamentambito territoriale, che & anche il frutto di aamentato
grado di indipendenza finanziaria del comune, catapibdovere morale per I'Amministrazione di acuere il
grado di trasparenza nella lettura dei fatti ditiges.

Ed il rendiconto finale di esercizio, & propriaribmento adatto per sviluppare questo tipo di analis



RENDICONTO E PRINCIPIO CONTABILE NUMERO 3

Principi contabili richiamati:

8. Il rendiconto deve soddisfare le esigenze detjizzatori del sistema di bilancio: cittadini, resiglieri ed
amministratori, organi di controllo e altri enti lghlici, dipendenti, finanziatori, fornitori e altdreditori. Il
rendiconto, oltre a fornire informazioni di caragteeconomico, finanziario e patrimoniale, deve enilare
anche i risultati socialmente rilevanti prodottil@ate. A questo riguardo assume un ruolo fondaadenla
relazione al rendiconto della gestione che, oltferaire le informazioni sul'andamento economidaeainziario
dell’'ente, deve consentire di valutare I'impattdiel@olitiche locali e dei servizi dell’ente suliEssere sociale e
sull’economia insediata. Il rendiconto deve forragi utilizzatori le informazioni sulle risorsesegli obblighi
dell'ente locale alla data del 31 dicembre delfeig® di riferimento (..).

10. Il rendiconto della gestione e in particolaredlazione della Giunta, si inseriscono nel preceat
comunicazione di cui I'ente locale & soggetto atfiv).

12. Il rendiconto della gestione nel sistema dilrigio deve essere corredato da un’informativa lempentare
che faciliti la comprensione della struttura coifle@abrale informativa deve essere contenuta nellazione al
rendiconto di gestione. In tale relazione si darad @ell'osservanza dei postulati del sistema HRirtwio secondo
i principi contabili e, in particolare, dell'atteidita dellinformazione fornita quale rappreserntme fedele
delle operazioni e degli eventi che si intendongprasentare e dimostrare nel rendiconto della gestiNel

contempo sara attestata I'attendibilita e “congruitelle entrate e delle spese, anche in riferimalitesigibilita

dei residui attivi e all'attendibilita dei residpassivi (..).

162. Le informazioni richieste dall’art.231 delttesinico delle leggi sull’ordinamento degli entcéd, sono
strutturate e rappresentate secondo schemi priedaiknte.

163. La relazione, fornisce informazioni integratiesplicative e complementari al rendiconto (..).

164. Il documento deve almeno:

a) Esprimere le valutazioni in ordine all'efficaaall’azione condotta sulla base dei risultati easti
in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti;

b) Analizzare gli scostamenti principali interveimigpetto alle previsioni;

¢) Motivare le cause che li hanno determinati;

d) Evidenziare i criteri di valutazione del patrinim e delle componenti economiche.

165. La relazione contiene informazioni principglilla natura e sulla modalitd di determinazione \déori
contabili e fornisce elementi anche di natura rtegttsmente contabile per una rappresentazionea;hieritiera
e corretta della situazione finanziaria, economierimoniale e per la valutazione dei principalpetti della
gestione (..).

166. Il documento, non essendo previsto I'obbligoedazione di una nota integrativa, deve comprentidte
le informazioni di natura tecnico-contabile, chigiedenti sarebbero collocabili in nota integrativa.

167. Considerate le finalita del documento, & opymar che la relazione, secondo corretti principitabili, sia
redatta secondo il seguente schema (..).



IDENTITA' DELL'ENTE
PROFILO ISTITUZIONALE E SOCIO-ECONOMICO

Principi contabili richiamati:
168. Identita dell'ente locale. In questa partéesie illustrare:

a) Profilo istituzionale. Descrivere il ruolo awito all’ente in ragione delle evoluzioni legisla, dello
statuto e dei regolamenti interni;

b) Scenario. lllustra il sistema socio-economicbteeitorio di riferimento dell’'ente (..).

Commento tecnico dell’'ente

Il testo unico sull'ordinamento degli enti locadilidhita il profilo istituzionale di ogni tipo di ¢e e stabilisce che
le comunita locali, ordinate in comuni e provineeno autonome. Il comune € I'ente locale che rappte la
propria comunita, ne cura gli interessi e ne proveuo sviluppo. La provincia, ossia ente localeintedio tra
comune e regione, rappresenta la propria comumgtaura gli interessi, ne promuove e ne coordireviloppo.

| comuni e le province hanno autonomia statutadamativa, organizzativa e amministrativa, nonal@m@omia
impositiva e finanziaria nell'ambito dei propritsth e regolamenti, e nel rispetto delle leggi doinamento
della finanza pubblica. | comuni e le province stitaari di funzioni proprie e di quelle conferilero con legge
dello Stato e della regione, secondo il princigisuksidiarieta. | comuni e le province svolgontol® funzioni
anche attraverso le attivitd che possono esseuatinente esercitate dall'autonoma iniziativactedini e
delle loro formazioni sociali.

Partendo da questo profilo istituzionale, I'enteale interagisce direttamente con il proprio terit ed il
sistema socio-economico presente nella realtastante influenza direttamente sia la domanda offerta di
servizi pubblici. | tipi e le modalita di erogazerdelle prestazioni, infatti, dipendono dalla dodwrdi
prestazioni pubbliche - sia espresse che inesprgsssenti nel contesto ambientale. Anche I'ufemtia volta,
e influenzato dalla quantita dei servizi resi dalie ed il tessuto socio-economico circostantepdseguenza, ne
trae sicuro beneficio: la qualita della vita diffusel territorio di riferimento, pertanto, dipenaleche dal grado
di interazione e di integrazione che si instausaldardomanda di servizi del cittadino-utente edpacita della
struttura pubblica di soddisfare proprio questgersie.



CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL'ECONOMIA INSEDIATA
E DEI SERVIZI DELL'ENTE

Avigliana € un comune di 12.549 abitanti (31/12/2013) dehfinte, situato ad una ventina di chilometri a
ovest dal capoluogo piemontese. Il comune é postm ianfiteatro morenico compreso tra il Monte [fitano,

sul quale sorge la Sacra di San Michele, e larellii Rivoli, nella parte terminale della ValleSlisa verso la
pianura in un molteplice e complesso territorioasmiuto come anfiteatro morenico di Rivoli-Aviglean

Dove
Statc B 1 ltalia

. | | .
Regione == Piemonte

ot
Provincia §§ Torino

Zona ltalia Nord Occidenta
Informazioni

Denominazione Abitanti aviglianes

Festa Patronale 24 giugn« Santo Patronc San Giovanni Battis
Misure
Superficie 23,26 km Distanza dal Capoluogo25 km circa diToring
Classificazione Sismica sismicita bass

Altitudine (altezza su livello del mare espra in metri)
Casa Comunalt 382
Minima 32¢
Massima 95C
Escursione Altimetrica 621

Zona Altimetrica collina interni

Localita e Frazioni di Avigliana

Bertassi, Drubiaglio, Grangia, Mortera, Sada, Bbaiti

Comuni Confinanti

Almesg, Bulttigliera Alte, Caselett, Giaven(, Rean(, Sant'Ambrogio di Torin, Trang, Valgioie, Villar Dora

I Comune di Avigliana fa parte di:

Comunita montana Valle Susa e Val Sangone, ANCGARRAUTONOMIE, AICCRE, UNCEM, ANUTEL, Citta
del Bio, C.I.P.E.S. Piemonte, Awviso Pubblico, iHotali e Regioni per la formazione civile contie® mafie,
Comuni per la Pace, Comuni fioriti, Comuni solid&liomuni virtuosi, comitato per la resistenza Caolé Lys,
servizi bibliotecari, Coordinamento Agende 21 LgcBhesi bandiera arancione, patto dei Sindacil'peergia
sostenibile, Comuni conferenti RAEE, Rete di assizh al cittadino straniero per la richiesta dtla di
soggiorno



Codici

CAP Prefisso Telefonicc Codice Istat Codice Catastale
10051 011 001013 A518
"IL PALAZZO

Sede Comunale
Piazza Conte Rossc
Codice Fiscale0165595001(

Il Comune realizza i propri compiti attraverso dliéerenti e complementari strumenti:
- la struttura politico-istituzionale;
- la struttura amministrativa.

STRUTTURA ISTITUZIONALE

Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 35 irtad24/5/2012, ha effettuato la convalida della r@uov
Amministrazione proclamata eletta nelle elezionivanistrative del 6-7 maggio 2012.

Nella stessa data lo stesso:

- con deliberazioni nn. 36 e 37, secondo Statugoptoceduto alla nomina del Presidente del Cowusigtila
figura del consigliere di maggioranza SIMONI Luckodel Vice Presidente nella figura del consiglidie

minoranza SPANQO’ Antonio.

- con deliberazioni nn. 38 e 39 ha preso atto tis@enente del giuramento del Sindaco e della nandegli
Assessori con le relative deleghe assegnate e affiglamenti per incarichi specifici assegnati ansiglieri
comunali;

Conseguentemente il Consiglio Comunale attualmentarica € composto da:

SINDACO
INVESTIMENTI, INDUSTRIA E
ATz Mgy AT SO
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/05/2012) !
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA” MUNICIPALE, LEGALE,
RIFORME STATUTARIE,

PROTEZIONE CIVILE



VICESINDACO

MARCECA Baldassare
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina assessore: 24/5/12
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

ASSESSORI

ARCHINA' Andrea
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina assessore: 24/5/12
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

MATTIOLI Carla
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina assessore: 24/5/12
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

TAVAN Enrico
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina assessore: 24/5/12
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

MORRA Rossella
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina assessore: 24/5/12
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

PROGRAMMAZIONE
TERRITORIALE,
URBANISTICA, TRASPORTI,
ASSETTO IDROGEOLOGICO

CULTURA, TURISMO,
COMMERCIO E ARTIGIANATO,
BENI ARCHEOLOGICI,
RAPPORTI CON LE
ASSOCIAZIONI

POLITICHE AMBIENTALI,
AREE VERDI, AGRICOLTURA,
SERVIZI DEMOGRAFICI E
CIMITERIALI, GEMELLAGGI,
ARREDO URBANO, BILANCIO
E TRIBUTI

POLITICHE SOCIALI E
GIOVANILI, LAVORI PUBBLICI

ISTRUZIONE, SPORT [
SANITA’, COOPERAZIONE
DECENTRATA,
PARTECIPAZIONE E RAPPORTI
CON | CITTADINI, PARI
OPPORTUNITA’

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO COMUNALE

SIMONI Lucio
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

VICE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO COMUNALE

SPANOQ’ Antonio
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “GRANDE AVIGLIANA”

CONSIGLIERI COMUNALI (OLTRE | COMPONENTI LA GIUNTA)

BUSSETTI Giulia
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”



CROSASSO Gianfranco
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

PATRIZIO Rosa
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

REVIGLIO Arnaldo
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

TABONE Renzo
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “AVIGLIANA CITTA’ APERTA”

BORELLO Cesare
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “ INSIEME PER AVIGLIANA”

PICCIOTTO Mar io
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “ INSIEME PER AVIGLIANA”

SADA Aristide
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “GRANDE AVIGLIANA”

ZURZOLO Bastiano
Data Elezione: 6/05/2012 (nomina: 24/5/12)
Lista “GRANDE AVIGLIANA”

INCARICHI SPECIFICI

SIMONI Lucio

CROSASSO Gianfranco

BUSSETTI Giulia

LEGALE E RIFORME
STATUTARIE, CULTURA E
TURISMO

URBANISTICA, PICCOLA
MANUTENZIONE E PICCOLE
OPERE

BENI ARCHEOLOGICI,
POLITICHE AMBIENTALI E
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REVIGLIO Arnaldo GEMELLAGGI

PARTECIPAZIONE E RAPPORT
CON | CITTADINI, MOBILITA’

PATRIZIO Rosa SOSTENIBILE E SICUREZZA
STRADALE
TABONE Renzo REFERENTE DELLE BORGATE

ORGANIZZAZIONE E SISTEMA INFORMATIVO

Principi contabili richiamati:
168. In questa parte si deve illustrare (..):
A) Assetto organizzativo. Si evidenzia e sint&izo almeno i seguenti punti:

1. Filosofia organizzativa;
2. Sistema informativo;
3. Cenni statistici sul personale;
4. Competenze professionali esistenti (..).
5. Fabbisogno di risorse umane in coerenza caarlgariennale di fabbisogno del personale (..).

Struttura amministrativa

Dal 1° febbraio 2013, & coordinata e diretta dgr&mrio Generale, dr. Livio SIGOT, nominato con
provvedimento sindacale n. 31 in data 30 gennal@2® sostituzione del dr. Giorgio GUGLIELMO catlato
in pensione per raggiunti limiti di eta.

Allo stesso che in base al disposto dell’art. 8I7/3lLgs. 267/2000 svolge compiti di collaborazi@ntinzioni
di assistenza giuridico-amministrativa alla strtistituzionale, con decreto sindacale n. 38 in data 7
febbraio 2013, sono state attribuite funzioni e pinaggiuntivi di gestione e direzione amminisivat inoltre,
con decreto sindacale n. 47 del 6 marzo 2013 t@ isteminato responsabile in materia di prevenzitela
corruzione ai sensi dell'art. 7 della L. 190/2012.

Come approvato con deliberazione consiliare n.id2¥ata 17/12/2012, le funzioni di segreteria daflebbraio
2013 sono svolte in forma associata con convenztpelata con i comuni di Oulx, Venaus e Novalegalida,
salvo ulteriori provvedimenti, fino al 30 aprile 20

La struttura, come da deliberazione di Giunta Caatein. 62 in data 26/3/2012, € articolata in ss¢a
funzionali con il seguente organigramma:

- AREA AMMINISTRATIVA, Direttore Giovanni TROMBADORE L 'area a sua volta & suddivisa nei
settori: Segreteria e Affari Generali; Attivita Exomiche e Produttive; Cultura, Turismo e Servila al
persona;

- AREA ECONOMICO FINANZIARIA, Direttore Vanna ROSSAT.Quddivisa nei settori: Contabilita e
Bilancio; Gestione del Personale;Tasse e Tributi;

- AREA DELLA VIGILANZA, Direttore Carmelo ROMEO;

- AREA LAVORI PUBBLICI, TECNICO MANUTENTIVA E AMBIENTE, Direttore Paolo
CALIGARIS, suddivisa nei settori: Segreteria Amrsinativa e Organizzazione; Manutenzione
Territorio, Manutenzione Fabbricati, Ambiente e e

- AREA URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA, Direttore Lica ROSSO;
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- AREA SERVIZI CIVICI E DI SUPPORTO, Direttore LuigilZZARI, comprendente i settori Servizi
Demografici e Affari Legali ed Assicurativi e C.E.B Statistica.

La dotazione organica approvata prevede 64 postiidil 31/12/2012, 58 coperti. Il Ministero deatiterno con
D.M. 16/3/2011 ha stabilito quale livello massirdodipendenti per gli enti in condizioni di dissest cui il
Comune di Avigliana non appartiene, un rapportoimdipendenti-popolazione che per i comuni da 10.80
59.999 abitanti & pari a 1/122. |l rapporto pexastro Comune al 31/12/2013, é di 1/213.

| successivi prospetti riportano taluni elementie cbonsentono di individuare alcuni importanti apet
dell'assetto organizzativo.

Seppure in massima sintesi, si espongno i daiisstatsulla gestione del personale utilizzato 'eekrcizio,
mettendo in risalto le modalita di reperimento a@élirza lavoro ottenuta tramite il ricorso a peederdi ruolo e
non di ruolo. Questa ripartizione &€ un primo eletnarhe contraddistingue la filosofia organizzatadottata
dall’'ente, scelta che & spesso fortemente conditaodal rispetto delle norme che disciplinano,mdticain anno,
le modalita e le possibilita di ricorso a nuoveuagsoni ed alla copertura del turn-over.

Si rilevano poi le competenze professionali eststed il riparto di queste ultime tra le varie gfiahe
funzionali. Queste informazioni sono molto impottgrer valutare, di fronte a specifiche esigenztadoro, se
sia necessario, oppure opportuno, ricorrere adteaiicompetenze professionali non disponibiliiatérno.

Composizione € 31/12/2(11 31/12/201; 31/12/201:
consistenza del personale
Dipendenti a tempo pier 52 52 52

indeterminato
Dipendenti a tempo parzia

indeterminato 6 5 7
Altri dipendenti a temp:

determinato 1 1

totale general 59 58 59

Ripartizione del personale per profilo di riferimento
Categoria
professionale Donne Uomini
31/12/2011 | 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2011  31ar22 | 31/12/2013
A 0 0 0 1 1 1
B 4 4 4 7 8 8
C 24 24 24 6 4 5
D 7 8 8 9 9 9
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PERSONALE al 31/12/2013

Q.F.. PREVISTI IN PIANTA IN SERVIZIO POSTI VACANTI
ORGANICA N° NUMERO
A 1 1 0
B 13 12 1
C 30 28 2
D 20 18 2
TOTALE 64 59 5
ORGANISMI GESTIONALI ESTERNI
ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
CONSORZ n° K n° : n° 3 n° 3
AZIENDE ne....... n° ... ne ... ne ...
ISTITUZIONI ne...... ne....... n....... ne......
SOCIETA' DI CAPITALI n° ne ... ‘ ne....... ‘ ne ... ‘
CONCESSION n° 1 n° 1 n°® 1: n° 1

- Denominazione Consorzi

1) Con.l.S.A./ CONSORZIO INTERCOMUNALE SOCIO ASSISTENZ IALE “VALLE DI SUSA”
Piazza S.Francesco n. 4, 10059 SUSA: gestisciziseoeiali ed assistenziali. | Comune di Aviglaoon
69 quote partecipa per il 13,28%.

2) C.A.D.O.S. /ICONSORZIO AMBIENTE DORA SANGONE - Corso Francia n. 98, 10098 RIVOL
costituisce il Consorzio di Bacino istituito persposizione legislativa con le finalita e le funZiah
governo in materia di rifiuti.. Il Comune di Aviglha partecipa per 33,26 quote millesimali.

3) CONSORZIO DI Il GRADO UNIONE BEALERE DERIVATE DALLA DORA RIPARIA - Via
delle Orfane n. 7, 10122 TORINO (durata 10 anni)

- Comuni consorziati (indicare il n° tot. e nomi)
1) N. 37 comun: ALMESE/ AVIGLIANA/ BARDONECCHIA/ BORGONE D SUSA/ BRUZOLO/
BUSSOLENO/ BUTTIGLIERA ALTA/ CAPRIE/ CASELETTE/ CEANA T.SE/ CHIANOCCO/
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CHIOMONTE/ CHIUSA SAN MICHELE/ CLAVIERE/ CONDOVE/ KILLES/ GIAGLIONE/
GRAVERE/ MATTIE/ MEANA DI SUSA/ MOMPANTERO/ MONCENSIO/ NOVALESA/ OULX/
RUBIANA/ SALBERTRAND/ SAN DIDERO/ SAN GIORIO DI SUS/ SANT'AMBROGIO/
SANT'ANTONINO DI SUSA/ SAUZE D'OULX/ SAUZE DI CESAM/ SUSA/ VAIE/ VENAUS/
VILLARDORA/ VILLARFOCCHIARDO

2) N. 54 comun: ALMESE/ ALPIGNANO/ AVIGLIANA/ BARDONECCHIA/ BORGONE DI SUSA/
BRUZOLO/ BUSSOLENO/ BUTTIGLIERA ALTA/ CAPRIE/ CASEETTE/ CESANA TORINESE/
CHIANOCCO/ CHIOMONTE/ CHIUSA S.MICHELE/ CLAVIERE/ OAZZE/ COLLEGNO/
CONDOVE/ DRUENTO/ EXILLES/ GIAGLIONE/ GIAVENO/ GRA¥RE/ GRUGLIASCO/ MATTIE/
MEANA/ MOMPANTERO/ MONCENISIO/ NOVALESA/ OULX/ PIANEZZA/ REANO/ RIVOLI/
ROSTA/ RUBIANA/ S. AMBROGIO DI TORINO/ S.ANTONINO DSUSA/ S.DIDERO/ S.GIORIO DI
SUSA/ SALBERTRAND/ S.GILLIO/ SANGANO/ SAUZE D'OULX/ SAUZE DI CESANA/
SESTRIERE/ SUSA/ TRANA/ VAIE/ VALGIOIE/ VENARIA/NVEMUS/ VILLARBASSE/
VILLARDORA/ VILLARFOCCHIARDO

3) 14 consociat: COMUNE DI TORINO QUALE TITOLARE BEALEREBECCHIA, COSSOLA
LUCENTO NUOVA E VECCHIA E PELLERINA; BEALERA DI S ANTONINO DI SUSA
(CONSORZIO VOLONTARIO DEI COMUNI DI S.ANTONINO, VAE E CHIUSA S.MICHELE);
BEALERA DI RIVOLI (CONSORZIO PRIVATO DI MIGLIORAMENTO FONDIARIO); BEALERA DI
CASELETTE (CONSORZIO PRIVATO); BEALERA DI ALPIGNANGCONSORZIO PRIVATO);
BEALERA DI AVIGLIANA (CONSORZIO DI PROPRIETARI); BRLERA DI GRUGLIASCO
(CONSORZIO DI PROPRIETARI); BEALERA DI ORBASSANO (MNSORZIO DI PROPRIETARI);
BEALERA DI PIANEZZA (CONSORZIO DI PROPRIETARI); BERERA DELLA VENARIA
(COUTENZA TRA PROPRIETARI); BEALERA DI COLLEGNO (CRSORZIO DI PROPRIETARI);
BEALERA DI BAROLO (CONSORZIO TRA PRIVATI); CONSORX DELLA PUTEA (RAMO
SINISTRO) (CONSORZIO TRA PROPRIETARI); BEALERA DIANALE RAMO DESTRO (
CONSORZIO DI PROPRIETARI).

- Denominazione Azienda
TURISMO TORINO E PROVINCIA - Via Bogino n. 8, 10123, Torino: agenzia di accautie €
promozione turistica del territorio della ProvindaTorino — Il Comune partecipa con 1 quota @dlio
0,05%

- Enti Associati

N. 123 ENTI: ISTITUZIONAL: Citta di Torino, Provincia di Torino, Regione Riente, C.C.LA.A. d
Torino; COMUNI: Albiano d'lvrea, Ala di Stura, Aglie, Alpette, Agliana, Balme, Banchette,
Bardonecchia, Bollengo, Borgofranco di Ivrea, Bargodi Susa, Brusasco, Caluso, Carmagnola,
Casalborgone, Caselette, Castagneto Po, CasteliemGavagnolo, Cavour, Ceresole Reale, Cesana,
Chiaverano, Chieri, Chiomonte, Chivasso, Cirieé viglee, Corio, Cuceglio, Cumiana, Courgne, Fendstrel

, Foglizzo, Frossasco, Giaveno, Gravere, Grosaavérea, Lanzo Torinese, Lauriano, Luserna San
Giovanni, Moncalieri, Moncucco, Montalto Dora, Manaro, Monteu da Po, None, Oulx, Pavone
Canavese, Pecetto Torinese, Perosa inge, Pinerolo, Pragelato, Rivalba, Rivarolo Cassy Rivoli,
S.Benigno Canavese, Salbertrand, San Giorgio Caeavesan Maurizio Canavese, San Secondo di
Pinerolo, Sant’Ambrogio di Torino, Santena, Sadifaulx, Sestriere, Susa, Torre Canavese, TorrécBell
Usseaux, Usseglio, Valprato Soana, Venaria, Vindia, Volvera; COMUNITA’ Collinare intorno al
Lago, Collinare Terre dell’Erbaluce, Montana Valkeisa e Val Sangone , Montana Alto Canavese,
Montana Valli di Lanzo, Ceronda e Casternone, MoatValli Orco e So0anaASSOCIAZIONI DI
CATEGORIA Confcommercio Piemonte S.c.a.r.l. denominato.@.G.M.,, Federalberghi Torino, Unione
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Industriale di TorinoPRIVATLt A.T.I.V.A. Spa, Autoturismo Giachino srl, Bellamd ours srl, C. & D. sa

di Mariani C. e C denominato Il Mondo in Valigi&ARR INN srl denominato Hotel Diplomatic, Castello
feudale ai Nove Merli, Cavourese Spa, Cisalpinar§&pa, Consorzio La Venaria Reale, Colomion Spa
Bardonecchia, Consolata Pralormo Design sas driS9dbgia Consolata, Consorzio Pracatinat, Fondazion
Pietro Accorsi-Ometto, Francia 99 srl denominatasSIResidence, Franco Rosso ltalia srl, Galup Spa,
Linea Verde Giachino srl, Gruppo Torinese Trasp8pg, Hotel Gril Moncalieri srl denominato Hotel
Campanile, Hotel Piemontese srl, Immaginazione ota S.c.a.r.l., Lingotto Srl denominato Hotel Le
Meridien, Museo Nazionale del Cinema — Fondazior@oPM.A., Parco Naturale Val Troncea, Parco
Nazionale del Gran Paradiso, Parco Fluviale del'&tinese, S.I.T.A.F. Spa, Sadem Spa, Sagat Spa, San
Mauro ‘91 srl denominato Gliss Hotel, Sestrieraa,Spomewhere snc di Ambroggio Nicoletta e Audi
Laura, Touristic Hotel Spa denominato Hotel Luxibmywn House srl.

- Denominazione S.p.A.

1)A.C.S.E.L. Spa— Corso Torino n. 6/b, 10051 AVIGLIANA: costituith 15/5/2004; dal 1/12/2005 ha
variato ragione sociale a seguito fusione per pa@zione della Prunelli Srl. Il Comune possiede818
azioni per una percentuale del 14,02.

Nata ai sensi della L.R. 24/2002 & una societtepipata da 39 comuni dell’Alta e Bassa Valle S@Gzera
nella gestione dei servizi ambientali e anche rmElgettazione e fornitura di servizi in genere agti locali.

A far data dal 6/12/2012 ha incorporato per fusien8oc .ARFORMA Spa.

2) GRUPPO SMAT/ SOCIETA’ METROPOLITANA ACQUE TORINO S. P.A - Corso Xl Febbraio r
14, 10142 TORINO: gestisce il servizio idrico itato nonché attivita ad esso connesse compretibstu
progettazione e realizzazione impianti specifiai girettamente che indirettamente. 1| Comune dighaha
detiene 10 quote per un valore di 645,50 pari adpancentuale dello 0,00019.

- Enti Associati
1) N.39.comun: Almese/ Avigliana/ Bardonecchia/ Borgone/ Bruzddmissoleno/ Caprie/ Caselette/ Ces
Torinese/ Chianocco/ Chiomonte/ Chiusa/ Clavierehddve/ Exilles/ Giaglione/ Gravere/ Mattie/ Meana/
Mompantero/ Moncenisio/ Novalesa/ Oulx/ Rubiana/lb&arand/ San.Didero/ Sant'ambrogio/
Sant'antonino/ Sauze D’oulx/ Sauze Di Cesana/ teestrSusa/ San.Déro/ Vaie/ Venaus/ San.Giori
Villardora/ Villarfocchiardo

3) N. 52 comun: Torino/ Beinasco/ Borgaro Tse /Bruino/ Candidi@selle Tse/ Castiglione T.Se/ Druer
Giaveno/ Grugliasco/ Venaria Reale/ Vinovo/ La LiagdMoncalieri/ Nichelino/ Orbassano/ Piobesi T.Se/
Piossasco/ Rivalta/ Sangano/ San Gillio/ San Maufe/ Settimo T.Se/ Trofarello/Avigliana/ Alpignano
Andezeno/ Arignano/ Baldissero/ Brandizzo/ Butgghi Alta/ Cambiano/ Chieri/ Cinzano/ Collegno/
Gassino/ Leini’/ Marentino/ Mombello/ Montaldo/ Rawlo/ Pecetto/ Pianezza/ Pino T.Se/ Riva Di Chieri
Rivalba/ Rivoli/ Rosta/ San Benigno/ San Raffael@&ha/ Sciolze/ Villarbasse/ Volpiano

Servizi gestiti in concessior:

1.

N

ONo G AW

SERVIZI PUBBLICHE AFFISSIONI E SERVIZIO ACCERTAMENJD, RISCOSSIONE E
LIQUIDAZIONE DELL'IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA’, DEL DIRITTO SULLE
PUBBLICHE AFFISSIONI E DELLA TASSA OCCUPAZIONE SRA ED AREE PUBBLICHE;
USO DEGLI SPAZI PUBBLICITARI SU TUTTO IL TERRITORD COMUNALE, SU CARTELLI
PUBBLICITARI,

CAMPEGGIO COMUNALE;

CASA PER FERIE;

MUSEO E PUBBLICO ESERCIZIO c/o MUSEO DINAMITIFICIO;

PUBBLICO ESERCIZIO c/o COMPLESSO “LA FABRICA”;

CENTRO NAUTICO COMUNALE;

LOCALI POLIVALENTI EX CAVITOR lotti A e B;
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9.
10. IMPIANTI SPORTIVI SETTORE BASEBALL E SOFTBALL,
11. IMPIANTI SPORTIVI SETTORE CALCIO E PISTA ATLETICA,
12. PUBBLICO SERVIZIO DISTRIBUZIONE GAS

IMPIANTI SPORTIVI SETTORI TENNIS, CALCETTO E BEACNOLLEY;

- Soggetti che svolgono i servizi
1.

akrowd

0.
1.

A.lLP.A. Spa- Agenzia ltaliana Pubbliche Amministrazioni, Piatzi@vine Italia n. 5, 20123, Milar;
(in scadenza al 30/9/2013)

AV.I.P. Spa —Via G. Galilei n. 12/14, 10070, Mappali Borgaro T.se (T0);

GEST.CAMP, Strada Val San Martino Superiore n.102,00, Torino;

ASSOCIAZIONE PPLAF, Corso Regina Margherita n. 3124, Torino;

ASSOCIAZIONE MUSICAROUND, Via Lamarmora n. 10, 1@)4Piossasco; (proroga fino al
31/12/2013)

CENTRO VELICO AVIGLIANA A.S.D., Via Corazza n. 14,0090, Buttigliera Alta (To);
RUBICONDO Marianna, Via IV Novembre n. 8, Avigliai@o); (in assegnazione temporanea)
FONDAZIONE CASA DI CARITA’ ARTI & MESTIERI ONLUS, Go B. Brin n. 26, Torino ;

DITTA BIONGIOVANNI TERESIO, Via C. Porporato n. ¥olvera (To); (in scadenza al 31/8/2013)
A.S.D. AVIGLIANA BASEBALL, Via dei Mercanti n. 1110100, Torino ; (in scadenza al 31/8/2013)
G.S.D. BVS CALCIO BASSA VALSUSA, Corso Torino n. 80051, Avigliana (To); (in scadenza al
31/8/2013)

12. SOCIETA ITALIANA PER IL GAS SPA, Via XX Settembre @1, Torino

- Altro
COMUNITA’ MONTANA VALLE SUSA E VAL SANGONE: gestior associata Asilo Nido e spdlo
unico attivita produttive

A.T.O. servizio idrico integrato e servizio gestantegrata rifiu

PROVINCIA DI TORINO E ALTRI COMUNI: gestione ass@ta servizio difensore civi
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RELAZIONE TECNICA DELLA GESTIONE FINANZIARIA
(Conto del Bilancio)

IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Tra i documenti richiesti dal legislatore per stitzare I'attivita amministrativa dell'ente, il @o del
bilancio riveste la funzione di rappresentare sicdenente le risultanze della gestione, ponendordranto i
dati di previsione, eventualmente modificati ecgrati a seguito di variazioni intervenute nel oodgll'anno,
con quelli finali.

Il documento finanziario in esame evidenzia, imfatin insieme molto ricco di informazioni che
interessano la gestione di competenza e di cabkeaaoquella dei residui, per giungere alla evilarione del
risultato che, a sua volta, si compone della sominniaultati parziali.

Il risultato di amministrazione complessigamlonna “Totale”) riportato in fondo alla successtabella, & il dato
che mostra, in estrema sintesi, I'esito finanzidatiesercizio che si & chiuso. Il dato contapil® mostrare un
avanzo (+) o riportare, in alternativa, un disawar(?. Si tratta, come affermazione di principiosenza
addentrarsi negli aspetti prettamente tecnici desrdi concetti di "competenza" attribuiti alle doentabilita,
dell'equivalente pubblico di quello che nel privatd risultato del bilancio annuale, che puo terane infatti in
utile (+) o perdita (-).

Ritornando al contenuto della tabella, il risultaicamministrazione é stato ottenuto dal simultaceoecorso
della gestione di competenza e da quella dei resadeui corrispondono due distinte colonne delspastto. |l
fondo finale di cassa (31/12) é ottenuto sommaimdgidcenza iniziale (1/1) con le riscossioni ches@io
verificate nell'esercizio, e sottraendo poi i pagath effettuati nel medesimo intervallo di tempoueSte
operazioni comprendono i movimenti di denaro cha@nbaimpiegato le risorse proprie di questo anno
finanziario (riscossioni e pagamenti in C/competgnzome pure le operazioni che hanno invece zait
anche le rimanenze di esercizi precedenti (risoogsi pagamenti in C/residui).

Come conseguenza di quanto appena detto, anched@wo il disavanzo riportato nell'ultima riga éngmsto da
due distinte componenti, e precisamente il risoltlla gestione dei residui (colonna "Residuil) esultato
della gestione di competenza (colonna "Competenzdti) esito finale positivo (avanzo) della gestiatie
competenza sta ad indicare che il comune ha atmedarante I'anno preso in esame, un volume datnt
superiore all'ammontare complessivo delle spesegmgte. Si € pertanto prodotto un risparmio. Unltego di
segno opposto (disavanzo) indica invece che lleatdovuto impegnare nel corso dell'esercizio urentia di
risorse superiore alle disponibilita esistenti.

In questo secondo caso, se il risultato di amnmmaE#dne globale risulta comunque positivo questo ad
indicare che I'Amministrazione ha dovuto utilizzawed corso dell'esercizio anche risorse che erbfratio di
economie di precedenti esercizi.

L'esercizio 2013 si & chiuso con il seguente @galfinanziario di amministrazione per il qualeesde
necessario anche evidenziare l'influenza derivdatevincoli di spesa imposti dal patto di stabilitéerno.
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I(;EF\;_IS_IL(J)LJEATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA | TOTALE

Fondo di casa al 1° genna 2.067.540,7
Riscossior 3.890.667,2 7.957.658,9| 11.848.326,2
Pagamen 4.362.987,8 7.540.588,7| 11.903.576,5
Fondo di cassa al 31 dicem 2.012.290,4
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizze
31 dicembre
DIFFERENZA 2.012.290,47
Residui attiv 6.430.255,9 2.656.720,4| 9.086.976,3
Residui passi' 6.062.697,2 3.067.287,6/ 9.129.984,9

AVANZO (+) DISAVANZO (- 1.969.281,83

Volendo rappresentare il risultato in altri termpossiamo rilevare che lo stesso € la risultaniie de
seguenti componenti:

maggiori e minori residui attivi/accertamenti - 2.391.985,16
minori residui passivi /impegni :626.129,85
totale gestione residui 264.144,69
maggiori e minori entrate ¢/ competenza - 3.506.427,62
minori spese ¢/ competenza - 3\ 57
totale gestione competenza 6.502,95
avanzo 2012 non applicato 1.6984619
Avanzo di amministrazione 2013 1.969.281,83

La scomposizione del risultato d'amministrazione

Al fine di approfondire l'analisi dell'avanzo, gid procedere alla scomposizione del valore comipless
attraverso:
» ladistinzione delle varie componenti previste 'detlll 187 del D.Lgs. 267/2000,
« [l'analisi degli addendi provenienti dalla gestioesidui e da quella di competenza.

Nel primo caso, si arriva alla determinazione diananzo disponibile, cosi come riscontrabile digtaura
del modello previsto dal D.P.R. 194/96, nel qualsuddivisione dell'avanzo ¢ articolata nel seguemddo:

Fondi vincolati 357.831,7
Fondi per finanziamentspese in conto capit: 0,0C
Fondi di ammortamen 0,0C
Fondi non vincola 1.611.430,0
TOTALE 1.969.281,83
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| fondi vincolati rilevano la parte di avanzo generata dall'accaarmento al fondo svalutazione crediti
previsto dal comma 17 dell’art. 6 del D.L. 6 lugh612 convertito con modificazioni in Legge 7 agaz®12, n.
135 effettuato anche in corrispondenza di resittiviianantenuti per anni successivi a quelli sogjgdtvincolo
normativo.

Passando all'analisi degli addendi dell'avanzamnmistrazione risultante dalla gestione e procdden
alla lettura della tabella che ripropone, anchd'asgletto grafico, il "Quadro riassuntivo della timse
finanziaria" previsto dal D.P.R. n. 194/96, si @dnche il risultato complessivo pud essere scoropost
analizzando separatamente:

a) il risultato della gestione di competenza;

b) il risultato della gestione dei residui, compsi®o del fondo cassa iniziale.

Fisultato
d'amministrazione

Fisultato della gestione di Risultato della gestione
competenza residui

La somma algebrica dei due dati permette di oteeih@alore complessivo.
Il risultato complessivo pud quindi derivare dafeli€énti combinazioni delle due gestioni: l'avanzm plerivare
sia dalla somma di due risultati parziali positsia da un saldo passivo di una delle due gesitiogrado di
compensare valori negativi dell'altra.

Ciascun risultato pud inoltre essere scompostanatizzato quale combinazione di risultanze di @ass
(che misurano operazioni amministrativamente ca®lua altre che, attraverso i residui, dimostraon
diverso grado di incertezza, la propria idoneitgenerare in futuro movimenti monetari.

La gestione di competenza

Con il termine "gestione di competenza" si farifeento a quella parte della gestione ottenuta
considerando solo le operazioni finanziarie retat@i'esercizio di riferimento. La stessa evidenkidsultato
ottenuto quale differenza tra gli accertamentiiéngbegni dell'esercizio, a loro volta articolabiti una gestione
di cassa ed in una dei residui, con risultati @dirzhe concorrono alla determinazione del risaltatale.

Il risultato di questa gestione, di norma, evidaraicapacita da parte dell'ente di prevederelag&sifdi
entrata e di spesa, sia nella fase di impegnofarnento che in quella di pagamento/riscossioné, dial
consentire il principio di pareggio finanziario nswolo in fase previsionale ma anche durante linéemo.

Non a caso l'art. 193 del D.Lgs. n. 267 del 18 #ya600 impone il rispetto, durante la gestioneken
variazioni di bilancio, del pareggio finanziariodetutti gli equilibri stabiliti in bilancio per laopertura delle
spese correnti e per il finanziamento degli investiti, secondo le norme contabili previste dal elecr
legislativo.

Al termine dell'esercizio, pertanto, una attentstigae dovrebbe dar luogo ad un risultato, di pgireg
positivo, in grado di dimostrare la capacita detBedi conseguire un adeguato flusso di risorseeftamento di
entrate) tale da assicurare la copertura finame@egli impegni di spesa assunti.

In generale potremmo ritenere che un risultatcadgdistione di competenza positivo (avanzo) eviéenzi
una equilibrata e corretta gestione, mentre unrgateegativo trova generalmente la sua giustificzzioel
verificarsi di eventi imprevedibili che hanno madéfto le iniziali previsioni attese.
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L'avanzo di amministrazione derivante dal conto2pari a euro 1.698.634,19, a causa dei vincoli pos
dalle norme in materia di patto di stabilita in@rnnon & stato applicato al bilancio dell’'esercizio
Conseguentemente per la gestione di competendigysi il seguente risultato:

I(-I;_ER;_?ILé)LJéTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE
COMPETENZ
A
Fondo di cassa al 1° genn
Riscossior 7.957.658,9
Pagamen 7.540.588,7
Fondo di cassdi competenzeal 31 dicembr 417.070,2
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizze
31 dicembre
DIFFERENZA 417.070,2
Residui attiv 2.656.720,4
Residui passi' 3.067.287,6
AVANZO di gestione (+ 6.502,95
Impegni 2013 finanziati con avanzo ¢
amministrazione ¢/ 2012 ===
AVANZO DI GESTIONE 2013 6.502,95

Il valore "segnaletico" del risultato della gesgodi competenza assume un significato maggiore se |
stesso viene disaggregato ed analizzato, secomaalansificazione ormai fatta propria dalla dotria dal
legislatore, nelle quattro principali componentibilancio, ciascuna delle quali evidenzia un pattice aspetto

della gestione.

IL RENDICONTO | ACCERTAMENTI IMPEGNI IN |DIFFERENZA| IMPEGNI RISULTATO

FINANZIARIO DI IN CONTO CONTO FINANZIATI |EFFETTIVO

COMPETENZA COMPETENZA |COMPETENZA CON

2013 E LE SUE AVANZO

COMPONENTI

(per titolo di

bilancio)

Bilancio corrent 8.907.430,8 8.913.582,2 -6.151,4: 0,0C -6.151,4.

Bilancio investimen 927.437,5 914.783,1 12.654,3 0,00 12.654,3

Bilancio per 0 0,C0

movimento fondi D 0 0,00

Bilancio di terz 779.511,0 779.511,0 -0,29 0 -0,0C
TOTALE 10.614.379,38 10.607.876,43 371.678,67 0,00 6.502,9%
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12.000.000,00

10.000.000,00
8.000.000,00 15 BACCERTAMENTIIN
6.000.000,00 H CONTO COMPETENZA
4.000.00000 H BIMPEGNIIN CONTO
COMPETENZA
2.000.000,00 H
ODIFFERENZA

0.00 H

-2.000.000,00

TOTALE

Bilancio corrente
Bilanciopel
movimento fondi

Ulteriori scomposizioni relative a ciascuna deldenponenti sopra riportate possono essere effettllate
fine di analizzare come le principali voci di emdra di spesa influenzino I'equilibrio di ognunaedse.

L’equilibrio del Bilancio corrente

Il bilancio corrente trova una sua implicita défiane nell’articolo 162, comma 6, del D.Lgs. n.
267/2000 che cosi recita:
“ ... le previsioni di competenza relative alle spesgenti sommate alle previsioni di competenzatret alle
quote di capitale delle rate di ammortamento deitun@ dei prestiti obbligazionari non possono esser
complessivamente superiori alle previsioni di cotepea dei primi tre titoli dell’entrata e non possnavere
altra forma di finanziamento, salvo le eccezior@\pste per legge.

Ne consegue che anche in sede di rendicontaziopereaindispensabile riscontrare se detto vincolo
iniziale abbia trovato poi concreta attuazioneeainine dell’esercizio confrontando tra loro, non previsioni
di entrata e di spesa, ma accertamenti ed impedjai gestione di competenza.

In generale, potremmo sostenere che il bilanciceode misura la quantitd di entrate destinate
all'ordinaria gestione dell’'ente, cioé da utilizegver il pagamento del personale, delle speseidwfidei beni
di consumo, per i fitti e per tutte quelle usciteeamon trovano utilizzo solo nell'anno in corso pebcesso
erogativi.

Nel nostro ente, al termine dell’esercizio, € paoitssiriscontrare una situazione contabile qualdlgue
riportata nella tabella.
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EQUILIBRIO DEL BILANCIO CORRENTE PARZIALI TOTALI

Avanzo applicato allepese correr (+) 0
Entrate tributarie (Titolo (+) 5.721.287,1
Entrate da trasferimenti correnti dello Stato, (+) 1.348.271,1
(Titolo I1)
Entrate extratributarie (Titolo Il (+) 1.837.872,6
Entrate del Titolo IV e V che finanziane spes (+)
correnti 22.000,00
_Entrat_e corr.enti (Titoli I, 11, 1lI) che finanziangli ©)] 9.375,0(
investimenti

TOTALE ACCERTAMENTI ENTRATE CORRE (=) 8.920.055,8
Disavanzo applicato alle spese cor (+)
Spes corrente (Titolo | (+) 8.860.700,3
S)pesa per rimborso prestiti (Titolo Il interveBti4, (+) 52.881,8!
5

TOTALE IMPEGNI DI SPESA CORREN (=) 8.913.582,2
DIFFERENZA DI PARTE CORRENTE 6.473,58

La differenza riscontrabile con la precedente andlieriva dall'inserimento delle varie fonti di
finanziamento utilizzate nell’esercizio, come conigge dalle norme vigenti.

L’equilibrio del Bilancio investimenti

Se il bilancio corrente misura la differenza teadntrate e le spese di breve termine, il bilancio
investimenti analizza il sistema di relazioni toatf ed impieghi relative a quelle che partecippabpiu esercizi
nei processi di produzione e di erogazione deiizettell'ente.

In particolare, le spese che I'ente sostiene pangkstimenti sono quelle finalizzate alla readizione
ed acquisto di impianti, opere e beni non destinfitiso corrente. Tali spese permettono di asareute
infrastrutture necessarie per I'esercizio delle fsunzioni istituzionali, per I'attuazione dei sexivpubblici e per
promuovere e consolidare lo sviluppo sociale ednectco della popolazione. Contabilmente le spese di
investimento sono inserite nel bilancio al titolaélla spesa e, per la maggior parte, trovanoipazione nel
Programma triennale dei lavori pubblici.

L’Ente puo provvedere al finanziamento delle spaisavestimento, ai sensi dell’'art. 199 del D.Lgs.
267/00, mediante:

- I'utilizzo di entrate correnti destinate per legagli investimenti;

- I'utilizzo di entrate derivanti dall’alienaziordd beni;

- la contrazione di mutui passivi;

- I'utilizzo di entrate derivanti da trasferimenticonto capitale dello Stato o delle Regioni @ldii enti del

settore pubblico allargato;

- I'utilizzo dell'avanzo di amministrazione.

Si ritiene opportuno precisare che il nostro erdeadni rinuncia al ricorso al credito quale forma d
copertura delle spese d’investimento in quantoomseguirebbe il ripercuotersi sul bilancio gestiertell'Ente,
per l'intera durata del periodo di ammortamento fdelnziamento durante il quale la copertura dgliete di
interesse dovrebbe essere finanziata o con unzgitidelle spese o con un incremento delle entcatenti.
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Nel nostro ente, al termine dell’'esercizio, & pasiriscontrare la seguente situazione contabile:

EQUILIBRIO DEL BILANCIO INVESTIMENTI PARZIALI TOTALI
Avanzo applicato per il finanziamento delle spee (+ 0,0C
c/capitale )
Entrate da trasferimenti di capitale, ecc. (TitMd  (+ 927.437,5
Entrate da accensioni di prestiti (Titolo V categ@i (+ 0
e 4) )
Entrate correnti (Titolo I, II, 1) che finanziargli (+ 9.37%,0C
investimenti )
Entrate per investimenti destinate al finanz. ¢ O]
spesa corrente 22.000,00
Riscossione di crediti (Titolo IV categoria “) 0
TOTALE ENTRATE PER INVESTIME! (= 914.812,58
)
Spesa in c/capitale (Titolo (+ 914.783,1
)
Concessione di crediti (Titolo Il intervento . O] 0
TOTALE SPESA PER INVESTIMEI (= 914.783,1
)
DIFFERENZA DI PARTE INVESTIMENTI 29,37

L’equilibrio del Bilancio movimento fondi

Il bilancio dell'ente, oltre alla sezione “correhied a quella “per investimenti”, si compone diealhoci
che evidenziano partite compensative che non incidtulle spese di consumo né tanto meno sul patiimo
dell’ente.

Nel caso in cui queste vedano quale soggetto alivde locale avremo il cosiddetto “Bilancio per
movimento di fondi”. Dallo stesso termine si compute che quest’ultimo pone in correlazione tuttiiflessi
finanziari di entrata e di uscita diretti ad assita un adeguato livello di liquidita all’ente sarinfluenzare le
due precedenti gestioni. Ancora piu specificatamenho da considerare appartenenti a detta sediidailancio
tutte le permutazioni finanziarie previste nell'anin particolare, sono da ricomprendere in esso:

a) le anticipazioni di cassa e i relativi rimborsi;

b) i finanziamenti a breve termine e le uscitelpdoro restituzione;

¢) le concessioni e le riscossioni di crediti.

Nel nostro ente, non avendone attivato alcunadipal si rileva la seguente situazione:
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EQUILIBRIO DEL BILANCIO MOVIMENTO PARZIALI TOTALI
FONDI
Anticipazioni di cassa (Titolo V categoria (+ 0,0
)
Finanziamento a bre termine (Titolo V categoria (+ 0,0C
)
Riscossione di crediti (Titolo IV categoria (+ 0,0
)
TOTALE ENTRATE PER MOVIMENTO FOM (= 0,0C
)
Rimborso anticipazioni di cassa (Titolo Ill intente (+ 0,0
1) )
Rimborso finanziamento a breve termiTitolo Ill (+ 0,0C
intervento 2) )
Concessioni di crediti (Titolo Il intervento . (+ 0,0C
)
TOTALE SPESE MOVIMENTO FON (= 0,0C
)
DIFFERENZA DEL BILANCIO MOVIMENTO 0,00
FONDI

L’equilibrio del Bilancio di terzi

Il Bilancio dei servizi in conto terzi o delle pige di giro, infine, comprende tutte quelle opévak
poste in essere dall’ente in nome e per contatidisalggetti.
Le entrate e le spese per servizi per conto di teizbilancio sono collocate rispettivamente &t VI ed al
titolo IV ed hanno un effetto figurativo perché tite &, al tempo stesso, creditore e debitore.

Sulla base di quanto disposto dall’art. 168 deld3.L.n. 267/2000 nelle entrate e nelle spese pEVizs
per conto terzi si possono far rientrare i movimdimanziari relativi alle seguenti fattispecie: téenute
d’'imposta sui redditi, le somme destinate al s@pvizonomato oltre ai depositi contrattuali.

In particolare, nella tabella si evidenzia quals®@to l'apporto di ciascuna entrata e spesa al
conseguimento della suddetta eguaglianza.

EQUILIBRIO DEL BILANCIO DI TERZI PARZIALI TOTALI
Entrate da servizi per conto di terzi (Titolo 779.511,0
TOTALE ENTRATA DEL BILANCIO DI TEF 779.511,0
Spese per servizi per conto di terzi (TitcV) 779.511,0
TOTALE SPESA DEL BILANCIO DI TEF 779.511,0
DIFFERENZA DEL BILANCIO DI TERZI -0,0Q
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Riepilogando:

IL RISULTATO FINANZIARIO DI COMPETENZA 2013 TENUTO CONTO DEGLI DIFFERENZA
EQUILIBRI FINANZIARI
Bilancio corrent 6.473,5!
Bilancio investiment 29,37
Bilancio per movimento fon 0
Bilancio di terz -0,00
TOTALE 6.502,9%
di cui:
Fondi vincolati 3.500,0¢
Fondi per finanziamento spese in conto cay 0,0C
Fondi di ammortamen 0,0C
Fondi non vincola 3.002,9!
TOTALE 6.502,95

La gestione dei residui

Tale gestione misura 'andamento e lo smaltimerg@brdsidui relativi agli esercizi precedenti ed é
rivolta principalmente al riscontro dell'avvenutaacertamento degli stessi, verificando se sussistmcora le
condizioni per un loro mantenimento nel rendicogt@li voci di credito o di debito. Il T.U.E.L., altticolo
228, comma 3, dispone chiérima dell'inserimento nel Conto del bilancio degsidui attivi e passivi I'ente
locale provvede all’'operazione di riaccertamentoglilestessi, consistente nella revisione delle ragidel
mantenimento in tutto od in parte dei residui.”

In linea generale, I'eliminazione di residui attiproduce una diminuzione del risultato di questa
gestione, mentre una riduzione di quelli passigr i venir meno dei presupposti giuridici, produeketti
positivi.

Conseguentemente all’analisi attuata sui presuppdst mantenimento dei residui rilevati da
Determinazione del Direttore Area Finanziaria rQ ifRdata 16/4/2014, si evidenzia la seguente Aina:
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IL RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI Importi

Fondo di cassa al 1° genn 2.067.540,7
Riscossior 3.890.667,2
Pagamen 4.362.987,8
Fondo di cassa al 31 dicembre da gestione r¢ 1.595.220,2
Pagamentper azioni esecutive non regolarizzat

31 dicembre

DIFFERENZA 1.595.220,2
Residui attiv 6.430.255,9
Residui passi' 6.062.697,2

TOTALE| 1.962.778,88

| residui attivi possono subire un incremento pereatamenti non contabilizzati o contabilizzati per
importi inferiori al realizzato, o un decrementor pEccertamenti nulli o realizzati in misura infegoal
contabilizzato.

| residui passivi, invece, non possono subire imengi rispetto al valore riportato dall’anno preeett,
mentre possono essere ridotti a seguito del vesimomin modo totale o parziale, del rapporto gioddthe ne é
alla base.

Conseguentemente si puo evidenziare che l'avainlzdigsavanzo di amministrazione ¢ influenzato dalla
gestione residui, in modo positivo a seguito dgraggiungere di nuovi o maggiori crediti (residtiivé) e del
venir meno di debiti (residui passivi) ed in modmativo a seguito della riduzione di crediti (resiattivi).

Nell' approfondire ulteriormente Il'analisi di quastgestione, distinguendo i residui secondo
I'appartenenza alle varie componenti di bilancicoafrontando i valori riportati dagli anni precetdgnesidui
iniziali) con quelli impegnati/accertati, si ottien

RESIDUI ATTIVI

SCOMPOSIZIONE ED RESIDUI RESIDUI SCOSTAMENTO
ANALISI DELLA INIZIALI RIACCERTATI
GESTIONE DEI
RESIDUI ATTIVI
Bilancio corrente 4.858.859,%7 4.015.366,42 -17,36%
Bilancio investimenti 7.799.802,64 6.255.349,93 -19,80%
Bilancio movimento fond
Bilancio di terzi 54.246,17 50.206,84 -7,45%

TOTALE| 12.712.908,3% 10.320.923,19 -18,82%
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RESIDUI RESIDUI
INIZIALI RIACCERTATI

SCOSTAMENTO

Bilancio corrente

3.503.717,13 3.223.173,33 -8,01%

Bilancio investimenti 9.265.735,84 6.890.575,28 -25,63%
Bilancio movimento fond 59.972,94 59.972,94

Bilancio di terzi 252.359,0( 251.963,5¢ -0,16%

TOTALE| 13.021.811,9Y 10.365.712,12 -20,40%
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La gestione dei residui attuata nell’esercizio 2018va le seguenti risultanze finale




RESIDUI ATTIVI

TITOLI
+ E-Titolo |
- entrate
tibutarie
+ E-Titolo
Il - entrate
derivanti d&
contrib. e
trasf. corrent
dello  stato
regioni e entj
pubbilici
+ E-Titolo
Il - entrate
extratributarie
+ E-Titolo
IV - entrate
derivanti d&
alienazioni,
da
trasferimenti
di capitale
+ E-Titolo
V - entrate
derivanti d&
accensione di
prestiti
+ E-Titolo
VI - entrate
da servizi per
conto di terzi
TOTALE
Entrate

INIZIALI
(@)

3.717.688,59

161.683,64

979.487,34

7.799.802,65

3.301,46

54.246,13

12.712.908,35

Accertamenti (b) Riscossioni

3.365.845,46  2.145.945,32

142.384,24 71.486,71

507.136,72 295.709,83

6.255.349,93 1.363.560,88

50.206,84 13.964,55

10.320.923,19 3.890.667,29

Residui DA Differenza
RIPORTARE (a—Dh)
1.219.900,14  351.842,13
70.897,53 19.299,4Q
211.426,89 472.350,62

4.891.789,05

- 3.301,44

36.242,29 4.039,29

1.544.452,72

D

6.430.255,90 2.391.985,16

| residui rilevano principalmente poste relative falanziamento di investimenti (titolo 1V) ed in
particolare I'assegnazione di contributi da paiteerti sovracomunali, la cui somministrazione éategalla
realizzazione delle opere correlate e, ora sempreajta disponibilita finanziaria degli enti cortamti. Occorre
precisare che dalla data di concessione del caitrib quindi dell’assunzione dell’accertamento firata,
decorre in genere almeno un anno prima dell'aveiiapera. | relativi minori residui finali, deriveo per lo piu
dall'approvazione degli atti finali (collaudo, CR&lle opere finanziate, per cui conseguentemehtsaninori
residuo attivo corrisponde una riduzione dei cpaoiglenti residui passivi.
I minori residui rilevabili nella parte correntdtdti I-I1l1), per euro 679.016,72 rilevano la calagione di
crediti di dubbia esigibilita principalmente collga somme iscritte a ruolo per tassa rifiuti azéani dalla
contabilita finanziaria, .
Gli stessi sono registrati in apposito registrotabite e rilevati tra le poste attive del conto palrimonio.
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RESIDUI PASSIVI

Stanziamento Differenza

TITOLI Bilancio (a) Impegni (b) Pagamenti Residui (a—Db)
+ S Titolo
| - spese -
correnti 3.503.717,13 3.223.173,33  2.499.694,70 723.478,63 280.543,8(
+ S Titolo
Il - spese in
conto -
capitale 9.265.735,84 6.890.575,23 1.683.696,17 5.206.879,06 2.375.160,61
+ S Titolo
| - spese per
rimborso
prestiti 59.972,94 59.972,94 59.972,94 - -
+ &Titolo
IV - spese
per servizi
per conto dj -
terzi 252.389,00 251.963,56 119.623,99 132.339,57 425,44
Totale -
Spese 13.081.814,91 10.425.685,06 4.362.987,80 6.062.697,26 2.656.129,8%

I minori residui per investimenti rilevano princlpgente minori spese derivanti dall'approvazione aigtificati
di regolare esecuzione delle opere realizzate.

Di seguito si evidenzia la composizione dei residurelazione all'esercizio di provenienza, compigselli
derivanti dalla gestione di competenza, al termieléesercizio:

RESIDUI ATTIVI

Descrizione | Esercizi Prec. 2009 2010 2011 2012 2013 Totale
Titolo | - - 347.124,78 | 363.197,32| 509.578,04 | 2.111.049,65| 3.330.949,79
Titolo Il -| 25.752,73 6.853,00| 13.769,30| 24.522,50 90.435,90 161.333,43
Titolo IlI 469,60 450,65 10.768,14| 109.278,93| 90.459,57 323.011,36 534.438,25
Titolo IV 4.130.107,69 - 693.710,15 552,57| 67.418,64 29.420,90 | 4.921.209,95
Titolo V - - - - - - -
Titolo VI 24.304,17| 1.654,56 3.298,99 4.197,22 2.787,35 102.802,60 139.044,89
TOTALE 4.154.881,46| 27.857,94| 1.061.755,06| 490.995,34| 694.766,10| 2.656.720,41| 9.086.976,31

29




RESIDUI PASSIVI

Descrizione | Esercizi Prec. 2009 2010 2011 2012 2013 Totale
Titolo | 152.902,55 79.832,50 |78.703,84 |138.175,27 |273.864,47 |2.090.490,31 |2.813.968,94
Titolo Il 3.953.993,41 |18.051,43 |637.341,03 |239.934,96 |357.558,23 |814.112,42 6.020.991,48
Titolo Il - - - - - - -

Titolo IV 81.994,54 3.652,52 10.197,11 |25.527,06 |10.968,34 |162.684,96 295.024,53
TOTALE 4.188.890,50 |101.536,45 |726.241,98 |403.637,29 |642.391,04 |3.067.287,69 |9.129.984,95

La gestione di cassa

Un discorso ulteriore deve essere effettuato zzelido la gestione di cassa, il cui monitoraggéo st
assumendo un'importanza strategica nel panoranwdedlli degli enti locali.
Infatti i vincoli imposti dal Patto di stabilitaaliedono una attenta ed oculata gestione dellementazioni di
cassa al fine di non incorrere nelle sanzioni [tevin caso di mancato rispetto delle norme in rizate

La verifica dell'entitd degli incassi e dei pagathenl'analisi sulla capacita di smaltimento deidei
forniscono interessanti valutazioni sullandamectonplessivo dei flussi assicurando anche il rispeggli
equilibri prospettici. In generale si puo rilevatee il risultato di questa gestione coincide cdorido di cassa di
fine esercizio.

| valori risultanti dal Conto del bilancio sondiati con il Conto del tesoriere rimesso nei tieirdi
legge e parificato dallamministrazione.

IL RISULTATO DELLA GESTIONE
GESTIONE DI CASSA

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa al 1° gennaid 2.067.54 2.067.540,75%
Riscossioni 3.890.667,29 7.957.658,97 11.848.326,26
Pagamenti 4.362.987,80 7.540.588,74 11.903.576,54
Fondo di cassa al 31 dicembfe 1.595.22p,24 417.070,23 2.012.290,47
Pagamenti per azioni esecut
non regolarizzate al 31
dicembre 0
DIFFERENZA 2.012.290,47

Dalla tabella si evince che il risultato complessial pari di quanto visto per la gestione corrept®
essere scomposto in due parti: una riferita al&digee di competenza ed I'altra a quella dei ra@sidu

In un'analisi disaggregata, inoltre, il risultatocdssa complessivo pud essere analizzato attmalers
componenti fondamentali del bilancio cercando didemziare quale di esse partecipa piu attivamehte a
conseguimento del risultato.

| dati riferibili alla gestione di competenza dél13 sono sintetizzati nella seguente tabella:
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RISCOSSIONI RISCOSSIONI PAGAMENTI DIFFERENZA
E PAGAMENTI [ C/ICOMPETENZA | C/COMPETENZA
IN CONTO
COMPETENZA
Bilancio corrent 6.382.933,9 6.770.210,0 -387.276,1
Bilancio 100.670,7 797.345,8
investimenti 898.016,63
Bilancio 52881,8! -52.881,8!
movimento fondi @
Bilancio di terz 676.708,4( 616.826,0 59.882,3
TOTALE 7.957.658,97 7.540.588,74 417.070,24
000 000 00
7 Mt i
f.000.000,00
5,000 000,00
400 .Ul]ﬂ,l]l] BRI COCMPOTONZA
2000 000 00 BPGANFNTICEONRFTRITA
2.000.000,00 DOOIFFERENZY
1.000.000,00
C0n
1 000.000,00
Rlarclomimenk Bllarcho o shigsl  Blland o mosdierda vl Blarciod TUTA.E

Un discorso del tutto analogo puo essere effettpatda gestione residui:

RISCOSSIONI E
PAGAMENTI IN
CONTO RESIDUI

RISCOSSIONI
C/RESIDUI

PAGAMENTI
C/RESIDUI

DIFFERENZA

Bilancio corrente 2.513.141,86 2.499.694,70 13.447,16
Bilancio investimenti 1.363.560,8¢ 1.683.696,1 -320.135,29
Bilancio movimento fond 59972,94 -59.972,94
Bilancio di terzi 13.964,55 119.623,9 -105.659,44

TOTALE 3.890.667,29 4.362.987,80 -472.320,51r

31



5.000.00000

4.000.000 00

3.000.000 00

2.000.00000

1.000.000 00

_ ==
OOO 1 | — | 1 1 | IJI

-1.000.000 00

Biancio Bilancio Bilancio Bilanciodi
corrente investimenti  movimento terzi
fondi

aRISCOESION C/R=SIDUI m~AGAMENTI C/RESICUI oDIFFERENZA

PATTO DI STABILITA

Gli articoli 30, 31 e 32 della legge 12 novembré2M. 183 (legge di stabilita 2012) disciplinahouovo patto
di stabilita interno per il triennio 2012-2014 wwlad assicurare il concorso degli enti locali alalizzazione
degli obiettivi di finanza pubblica nel rispettoi geincipi di coordinamento della finanza pubblidiacui agli
articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comnlia @mstituzione e conformemente agli impegni atsilad
nostro Paese in sede comunitaria.

Per quanto concerne I'ambito soggettivo di applmaz del patto di stabilita interno, € stata previ®stensione
dei vincoli del patto ad una platea piu ampia di.eh partire dal 2013, infatti, sono assoggettdte nuove
regole del patto, oltre alle province ed ai coneon popolazione superiore a 5.000 abitanti, ancioenuni con
popolazione compresa tra 1.001 e 5.000 abitantthie aziende speciali e le istituzioni (art.25nma 6, del
decreto legge n. 1 del 2012).

Sull'obiettivo inizialmente determinato, secondagenti parametri, ireuro 872 mila nel corso del 2013 sono
intervenuti diversi provvedimenti normativi stataliregionali finalizzati alla concessione di sgamnziari per
consentire il pagamento dei debiti della Pubblicarinistrazione verso le imprese e piu precisamente:

- D.L. 35/2013 “Decreto Sbhlocca Pagamenti” conublg sono stati concessi al nostro Comune spaaifiari
da utilizzare per pagamenti in conto capitale ftjpaitto” pereuro 209 milg

- Patto regionale verticale incentivato applicabm ©GR n. 1-5830 del 28/5/2013 e n. 13-5998 deb/25/13
con il quale sono stati ottenuti spazi finanziami guro 347 milg

- Patto regionale verticale non incentivato appticeon DGR 9-6492 del 14/10/2013 con il quale setati
ottenuti spazi finanziari peuro 150 miladi cui 30 mila per edilizia scolastica.

In particolare le assegnazioni regionali, semprdruibili per pagamenti in conto capitale, e ulbericorrettivi
dei parametri di calcolo previsti da norme ministgrhanno determinato il seguente obiettivo final
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(in migliaia di eura Anno 200¢ Anno 200° Anno 200
Spese Corren 7.62( 8.05] 8.48]
Media spesa 2006/20( 8.05]
|
Anno 2013
% da applicar 15,61
Saldo obiettivo determinato come
spesa media 1.313
Riduzione dei trasfementi eraria 45€
Saldo obiettivo netto trasferime 85€
Patto regionale verticale (art. 32, c. -15C
L. 183/11)
Patto regionale verticale incentive
(comma 122 e segg., art. 1, L. 228/1 -347
Riduzione obiettivo ai sensi c-bis,
art. 16, D.L. 95/12 -143

Dall'esame del dato risulta evidente la difficoliacontrata nella programmazione e nella gestiomee din
vincolo cosi importante, € risultato in continuadifica.

Per effetto delle suddette dinamiche con prot. G&8481/03/2014 & stata certificata attraversopltegito
portale del MEF la seguente situazione a consu2Dia:
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Certif. 2013

Parto di stabilita interno 2013 - Art. 31, commi 20 e 20 bis, della legge n. 1833/2011

PROSPETTO per la CERTIFICAZIONE
della verifica del rispetto degli obiettivi del patto di stabilita interno 2013
da trasmettere entro il fermine perentorio del 31 marzo 2014
COMUNE di AVIGLIANA

WVISTO 1l decrefo n. 41930 del Ministero dell'economia e delle finanze del 14 maggio 2013 concernente 1a determinazione degli
obiettivi programmatici relatrvi al pafto di stabilita intemno 2013 delle Province e dei Conmni con popolazione supeniore a 1.000
abitanti:

VISTO il decreto n. 70998 del 2 settembre 2013 concernente il monitoraggio semestrale del “pafto di stabilita interno™ per
I"anno 2013 delle Province e dei Commni con popolazione superiore a 1.000 abitanti;

WISTI 1 misultati della gestione di competenza e di cassa dell'esercizio 2013;

VISTE le informazioni sul monitoraggio del patto di stabilita mterno 2013 trasmesse da questo Ente mediante il sito web
"hitp://pattostabilitainterno tesoro.it".

SI CERTIFICANO LE SEGUENTI RISULTANZE:

Importi in migliaia di euro

SALDO FINANZIARIO 2013

Competenza mista
ENTRATE FINALI (al netto delle esclusioni previste dalla norma) 10180

2 SPESE FINALI (al netto delle esclusion previste dalla norma) 9.585
3=21— SALDO FINANZIARIO 395

4 SALDO OBIETTIVO 2013 216
5=3- DIFFERENZA TRA SALDO FINANZIARIO E OBIETTIVO ANNUALE FINALE 380

4
Sulla base delle predette nisultanze s1 cerfifica che:

il patto di stabilitd interno per I'anno 2013 & stato rispettato

[ ] itpatto di stabitita intemo per lanno 2013 NON E' STATO RISPETTATO

Sindaco / Rappresentante Legale Responsabile Finanziario

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Organo Bevisione (1)

Organo Revisione (2)

Organo Revisione (3)

34



ANALISI DELL'ENTRATA

Conclusa l'analisi del risultato finanziario coeggivo e di quelli parziali, vengono ora approftindi
contenuti delle singole parti del Conto del bilanahalizzando separatamente I'Entrata e la Spesa.

L'Ente locale, per sua natura, & caratterizzatedimjenza di massimizzare la soddisfazione ddgfitit
cittadini attraverso l'erogazione di servizi chevémo la copertura finanziaria in una precedentigitat di
acquisizione delle risorse.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamentaja per la copertura della spesa corrente cheudllay
d'investimento, costituisce il primo momento déikéa di programmazione.

La seguente analisi della parte Entrata parte darigognizione sui titoli approfondendo i contenditi
ciascuno di essi, anche attraverso una disarticoleziegli importi complessivi in "categorie".

Analisi delle entrate per titoli

La prima classificazione delle entrate & quella phevede la divisione in "titoli", i quali richiaano la
"natura” e "la fonte di provenienza" delle entréteparticolare:
a) il "Titolo I" comprende le entrate aventi naturdbutaria per le quali I'ente ha una certa diziomalita
impositiva attraverso appositi regolamenti, ngbeiso della normativa quadro vigente;
b) il "Titolo II" vede iscritte le entrate provemit da trasferimenti dallo Stato e da altri enti skttore pubblico
allargato. Esse sono finalizzate alla gestioneecter e, cioé, ad assicurare l'ordinaria e giorralativita
dell'ente;
c) il "Titolo III" sintetizza tutte le entrate diatura extratributaria, per la maggior parte coséitda proventi di
natura patrimoniale propria o derivanti dall'erdgae di servizi pubblici;
d) il "Titolo IV" & costituito da entrate derivartta alienazione di beni e da trasferimenti delbto di altri enti
del settore pubblico allargato diretti a finanziErspese d'investimento;
e) il "Titolo V" propone le entrate ottenute da geti terzi sotto forma di indebitamento a brevedio e lungo
termine;
f) il "Titolo VI" comprende le entrate derivanti dg@erazioni e/o servizi erogati per conto di terzi.
Nella tabella, oltre agli importi, & riportato iblre in percentuale che indica la quota di pgvetbne di
ciascun titolo alla determinazione del volume caapivo delle entrate.

IL RENDICONTO Importi %
FINANZIARIO:

LE ENTRATE
ACCERTATE

Entrate tributarie (Titol
) 5.721.287,15 53,90
Entrate per trasferimer
correnti (Titolo 11) 1.348.271,10 12,70
Entrate extratributari
(Titolo 111) 1.837.872,60 17,31
Entrate da alienazior
trasferimenti di capitale ¢
riscossione crediti (Titolg

V) 927.437,53 8,74
Entrateda accension
prestiti (Titolo V) 0,00 0,00
Entrate da servizi p¢
conto di terzi (Titolo VI) 779.511,00 7,34

TOTALE ENTRATE| 10.614.379,38 100,00
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Con la seguente rappresentazione grafica:

Entrazetricutarie (Titalo 1)

OEntrstetributatie (Tito o 1)

f19.511,00

_ 0,00 BEntrste par trasferimenti correnti (Titolo 11
927 437 53

T

1.348.271,1C BCntrate da accensione prestit (Titolo V)

OEntrotc codratributaric (Titolo 1)

1.837.872,60

BEntrotc da alichoazoni, trasforimenti ci copitde o
riscossione crediti (Tiolo %)

BElrabe da e per conlo d e (Tilolu M)

ANALISI DELLE ENTRATE PER CATEGORIA

Di seguito viene effettuata, secondo un’ articidag prevista dallo stesso legislatore, una lettleia
titoli per "categoria. Per ogni singola categoriane inoltre proposta I'analisi delle principalsoise che la
compongono in relazione all'oggetto di entratantiéiesse dell’ente.

Le Entrate tributarie

Le entrate tributarie rappresentano una voce pdatimente importante nell'intera politica di
reperimento delle risorse posta in essere da gqaestainistrazione, consapevole dei riflessi che er@essiva
pressione fiscale possa determinare sulla cregeltéessuto economico del territorio amministr&tho stesso
tempo occorre tener presente che il progressivoegen di riduzione delle entrate da contributi deiegpdello
Stato, impone alla Giunta politiche tariffarie id@nal conseguimento degli obiettivi programmati.

Le entrate tributarie accertate e previste tenotttacdelle norme che ne disciplinano la materiapso
suddivise in tre principali "categorie" che misuwrda diverse forme di contribuzione dei cittadilaayestione
dell'ente:

- la categoria 01 "Imposte" comprende tutte le fordi prelievo tributario dell'ente nel rispetto dieniti
legislativi propri della normativa vigente in magern tale categoria sono iscritte, accertateseogse le entrate
direttamente riferibili all'imposta municipale prap(l.M.U.) e all'addizionale comunale sull'impastul reddito
delle persone fisiche.

Per la maggior parte di queste imposte i tempi mdelalita di accertamento sono definite dalla legisne
vigente in materia.

- la categoria 02 "Tasse" propone i corrispetteisati dai cittadini-contribuenti a fronte di sg@tiservizi o
controprestazioni dell'ente, anche se in alcunimas direttamente richiesti. Comprende in particella Tassa
raccolta rifiuti solidi urbani.

- la categoria 03 "Tributi speciali" costituiva giall'esercizio 2010 una posta residuale in cuiivesmo gestite
tutte quelle forme impositive dell'ente non diretemte comprese nelle precedenti in particolare la
compartecipazione all'imposta pubblicita e publdidffissioni e allimposta per I'occupazione suplabblico
gestite in concessione.

A decorrere dal 2011 comprende anche i trasferimerdriali “fiscalizzati” secondo la previsione del
“Federalismo Fiscale Municipale”.
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Nelle tabella sottostante viene presentata la ceimijpme del titolo | dell'entrata con riferimentglia
accertamenti risultanti dal rendiconto 2013:

IL RENDICONTO Importi %

FINANZIARIO

LE ENTRATE

TRIBUTARIE

ACCERTATE

Imposte (categoria 1) 2.962.906,6" 51,79

Tasse (categoria 2) 2.086.959,7( 36,48

Tributi speciali (categoria 671.420,8(

3) 11,74
TOTALE ENTRATE 5.721.287,11 100,00

TITOLO |

almposte (catejoria 1) @Tasse (categoia 2) OTributi speciali (categeria 3;

Le principali entrate tributarie accertate nel 208ho:
- per laCATEGORIA 1), “IMPOSTE”:

1) LM.U.: l'art. 13 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 (Decréfonti - Salvltalia), convertito il L. 22
dicembre 2011 n. 214, stabiliva l'anticipazione lalebostituzione dell'l.C.I. a partire gia dal 20¥
Iintroduzione, per quanto in via sperimentale,l'ttaposta municipale propria, assorbente anch&IR.E.F. e
relative addizionali dovute sui redditi fondiariagvi ai beni non locati.

Il nuovo impianto del tributo riportava in primogpio la fiscalita immobiliare riproponendo l'impoitita
dell'abitazione principale e degli immobili assiati| a distanza di circa quattro anni dall'apprdeae del D.L.
93/2008 con cui ne era stata introdotta I'esclusiendei fabbricati rurali, che nell’lambito dell’'lIC— pur a
fronte delle limitazioni introdotte negli ultimi an dalla Cassazione — erano sempre sfuggiti a igisals
tassazione.

L'art. 1, comma 380, della L. 24 dicembre 2012 23,2pur mantenendo la medesima impostazione del
tributo per quanto riguarda le modalita applicatdel tributo, la definizione della base imponibéedelle
aliguote di base, oltre che dei relativi aumentittabili dai Comuni, ha introdotto una modifica =omiale alla
struttura dell’entrata, prevedendo in particoldre dal 2013 il tributo versato dai contribuentisesli spettanza
esclusiva del Comune, con l'unica eccezione ddltgeterivante dagli immobili ad uso produttivo sificati
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nel gruppo catastale D, che viene riservato altoSsulla base dell’aliquota standard dello 0,@6qento, con
possibilita per il Comune di aumentare sino a Qu@igpercentuali tale aliquota standard.

Con gli artt. 1 e D.L. 31 agosto 2013 n. 102, convertito in L. 2&bte 2013 n. 124, sono state introdotte
ulteriori modifiche all'impianto normativo dell’'lngsta municipale propria per I'anno 2013, con paldie
riferimento all’esenzione dall'imposta delle abitad principali e relative pertinenze per il prirmemestre 2013,
poi confermata anche per il secondo semestre dalladel D.L. 30 novembre 2013, alla reintrodugatella
possibilita per il Comune di equiparare all’'abitam principale I'immobile concesso in uso grat@itgarenti,
ed all'introduzione di altre agevolazioni/esenzioni

Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 40 itad4 luglio 2013, confermando la detrazione nellauna
prevista dalle norme, ove applicabile, ha preVisteeguenti tariffe:

I Tiroiogia mponbl I Ao

Fabbricati rurali e terreni agricoli esenti
Abitazioni principali e relative pertinenze esenti
Escluse

Abitazioni principali di categoria A/1-A/9-A/8 5,50 per mille
Immobili posseduti da anziani o disabili c

acquisiscono la residenza in istituti di ricovero g esenti

sanitari a seguito di ricovero permanente, a
condizione che non risultino locato

Immobili posseduti in Italia da cittadino italia
iscritto allAIRE non residente nel territorio dell esenti
Stato, a condizione che non risultino locati
Immobili posseduti da cooperative edilizie
proprieta indivisa, adibiti ad abitazione principal esenti
dei soci assegnatari

Alloggi regolarmente assegnati dagli enti di edhl
residenziale pubblica, comunque denominati, avenit
le medesime finalitd dell'lstituto autonomo per le
case popolari

Immotkili ad uso abitativo, e relative pertinen. 8,10 per mille
concessi in uso gratuito a parenti nei limiti di cu
all'art. 11 del vigente Regolamento I.M.U.
Immobili nel massimo di uno di cat. Catastale .
uno di cat. Catastale C, posseduti da cittadino che 9,10 per mille
per documentati motivi di lavoro non risieda nel
territorio del Comune, a condizione che norn
risultino locati
Immobili di cui alla Cat. catastale A non loc 10,60 per mille

esenti

Immobili di cui alla Cat. catastale D/5 (Istituti d 10,60 per mille

credito, cambio e assicurazione)

Altri immobili (terreni e fabbricati) 9,60 per mille
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Per un gettito complessivo accertato in euro 19¥555 al netto, come stabilito dall’art. 6 del Da3/2014, n.
16, della somma di euro 1.093.894,45 direttameateehuta dall’Agenzia delle Entrate quale quotardco per
I'alimentazione del Fondo di solidarieta comunadleud ai paragrafi successivi.

2) I.C.I.: nel 2013 si sono accertati euro 48.335,94 dativda versamenti di contribuenti in relazione
ad esercizi pregressi 0 da attivita di accertamewésione.

3) addizionale comunale sull'imposta relativa al reddb delle persone fisiche per tale imposta il
Consiglio Comunale con deliberazione n. 41 in dat&2013, ha stabilito l'innalzamento dell’aliquota
applicabile, dal 4 al 6 per mille con applicaziatiaina soglia di esenzione, non franchigia, di eLB®00,00.
Date le modalita di versamento dell'imposta il saldo € dovuto nel corrente esercizio, il gettitstato
accertato in via presuntiva in euro 910.000,00.

La CATEGORIA 02 "TASSE" rileva i corrispettivi versati dai cittadini caitiuenti a fronte di
specifici servizi o controprestazioni dell'ente lmcse in alcuni casi non direttamente richiestile\Ri
unicamente la Tassa sui rifiuti per la quale ndl26i evidenzia la seguente evoluzione.

L'art. 14 D.L. 6 dicembre 2011, convertito il L. 2Bcembre 2011 n. 214 (Decreto Monti), prevedeve, eh
partire dal 1° gennaio 2013, la T.A.R.S.U./T.l.Aenisse sostituita da un nuovo tributo, articolatodue
componenti, costituite rispettivamente da una tassata a coprire il costo del servizio di gestiate rifiuti
urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo smaidtento, svolto in regime di privativa dai comunida una
maggiorazione, avente natura di imposta, rifeiitseavizi indivisibili resi dai Comuni (+ 0,30 eufmq).

La tassa finalizzata a garantire la copertura dstidel servizio di raccolta e smaltimento deiutifrimaneva
ispirata al modello della T.A.R.S.U., in quanto slo presupposto continuava ad essere individuato
nell’'occupazione di locali e aree suscettibili ddgurre rifiuti mentre per stabilire le modalitad#finizione del
prelievo erano stati ripresi i criteri valevoli pkr T.I.A.1, con particolare riferimento al D.P.R58/1999,
mantenuto in vigore anche per il 2013 e costituémtiease per la definizione della nuova tassa sigoando
non fosse emanato un nuovo regolamento di attuazimantenendo la divisione in quota fissa e quatabile
propria della T.I.LA.1, ma che dal 2013 avrebbe afmenell’'ambito di un tributo, non piu soggetto lad.A. e
gestito dal Comune.

Il Decreto Monti stabiliva poi, a margine del tribwsui rifiuti, una maggiorazione della tassa, dateata in un
importo di 0,30 euro al metro quadrato da versalsicasse dello Stato.

Il versamento era previsto esclusivamente al comimeuattro rate trimestrali, mediante bollettidob c/c
postale o modello di pagamento unificato (F24)ediversa disposizione regolamentare.

L’art. 10, comma 2, del D.L. 8/04/2013, n. 35 inalf@ a quanto diversamente previsto, per il 2048ilsta poi
che:

- la scadenza e il numero delle rate di versamdatdributo fossero stabilite dal comune con prapri

deliberazione adottata, anche nelle more della laegentazione comunale del nuovo tributo, e

pubblicata, anche sul sito web istituzionale, alonteanta giorni prima della data di versamento”;

- ai fini del versamento delle prime due rate dbuto, e comunque ad eccezione dell’ultima ratéode

stesso, i Comuni potessero inviare ai contribuemodelli di pagamento precompilati gia predisposti

per il pagamento della TARSU, ovvero indicare keeamodalita di pagamento gia in uso per gli stessi
prelievi e che detti pagamenti fossero scomputdtnadella determinazione dell’'ultima rata dovuta
titolo di TARES;

- la maggiorazione standard pari a 0,30 euro pdronpiadrato sia riservata allo Stato fosse veligata

unica soluzione unitamente all’ultima rata del utidb e che i Comuni non potessero in alcun modo

aumentare detta maggiorazione.
Allo scopo sia di agevolare i contribuenti con leeyisione di pagamento rateizzato del tributo dato
I'inderogabile termine del 31 dicembre per il sakisia di addivenire ad un sollecito introito dellsorse
necessarie per il finanziamento del servizio ditigae dei rifiuti urbani ed assimilati, per 'anr013 il
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Consiglio Comunale con deliberazione n. 30 in @&&/2013, ha stabilito che il tributo venisse posto in n.
3 rate aventi le seguenti scadenze:

-- prima rata: 31 luglio 2013;

-- seconda rata: 30 ottobre 2013;

-- terza rata a saldo: 31 dicembre 2013
prevedendo che il versamento della prima e detlarsta rata fosse pari al 30% della TARSU dovutd’'aeno
2012, ovvero, nel caso di nuove utenze, nella niedepercentuale commisurata al tributo dovuto fsmio
2013 determinato applicando le tariffe TARSU vigenell'anno 2012.
Il comma 1 dell’art. 1 del D.L. 21/5/2013, n. 54l sospendere il pagamento della prima rata IMUgbarne
tipologie di immobili, prevedeva la complessivaoriha della disciplina sull'imposizione fiscale qatrimonio
immobiliare ivi compresa la disciplina della TARES.
Pertanto, in considerazione dei termini di prorpgal’approvazione del bilancio comunale, I'ammiragione
ha ritenuto di rimandare I'approvazione delle farié della regolamentazione T.A.R.E.S., entro dittmine,
solo a seguito dei previsti provvedimenti in matestabilendo che le tariffe dovessero comunqueregseviste
in misura tale da consentire la copertura glob&lecdsto del servizio come risultante dal pian@fiziario
approvato dall’Assemblea Consortile del C.A.D.@:& deliberazione n. 6 in data 15/4/2013.
L'art. 5 del D.L. 31.08.2013, n. 102, convertitoncmodificazioni dalla legge 28.10.2013, n. 124¢c@hma 4-
guater ha poi disposto che in deroga alle nornaecit comune potesse determinare i costi del zend le
relative tariffe sulla base dei criteri previsteplicati nel 2012 con riferimento al regime diljgeo in vigore in
tale anno salvaguardando pero I'applicazione de#iggiorazione prevista dal citato articolo 14, cariB, del
decreto-legge n. 201 del 2011, convertito, con figadiioni, dalla legge n. 214 del 2011, nonché la
predisposizione e l'invio ai contribuenti del relatmodello di pagamento.
L’amministrazione con deliberazione n. 8lin datan@Bembre ha stabilito di esercitare la facoltaudial citato
comma 4-quater dell’art.5 del D.L. 31.08.2013, @2,Imantenendo applicabile al 2013 la tassaziohsetteizio
rifiuti sulla base delle norme previste dal CagdadBl D.Lgs. 15/11/1993, n. 507, T.A.R.S.U., allesse tariffe
applicate nel 2012, gia approvate dalla Giunta Quataicon deliberazione n. 262 in data 2/11/2011.
Nell'esercizio & continuata I'attivita di accertame sull’elusione TARSU da parte della Soc. ACSEkentrata
conseguita é risultata pari a euro 157.012,32.
Il gettito risultante & stato pari a € 1.929.987d cui euro 6.323,01 da mercati e fiere e 8.947a
trasferimenti statali per la tassazione delle samlastiche e 81.670,93 per ruoli suppletivi ingremni
precedenti.
La copertura del costo del servizio é risultata ak®5,00%

La CATEGORIA 03 "TRIBUTI SPECIALI " costituisce una voce residuale in cui vanno fitctiutte
quelle forme impositive dell'ente non direttamenilts/abili nelle precedenti.
- compartecipazione gettito tassa occupazione spazil @ree pubbliche (TOSAP): le tariffe sono state
mantenute invariate. Con deliberazione consiliare48/2009 i servizi inerenti le attivita di gestin
accertamento e riscossione sono state affidatecargtre dal 1/10/2009 e sino 30/9/2013, alla 3dleA ai
sensi dell'art. 10 della L. 448/2011. In attesaudia prospettata “riforma” della riscossione localén
considerazione dell'utilita di procedere all’'allamaento della scadenza contrattuale del nuovo proesdo di
gara che ad un periodo coincidente con I'anno epliar Giunta comunale con deliberazione n. 169ata d
22/7/2013, ha stabilito di prorogare I'affidamestoo al 31 dicembre 2013.
Il gettito & stato di € 25.611,28.
- compartecipazione gettito imposta sulla pubblicitze le pubbliche affissioni a seguito di pubblico incanto il
servizio e stato affidato per nove anni a decordaitel/10/2004 alla Soc. A.l.P.A con una compap&zione a
favore del Comune pari al 62% e con un minimo g euro 22.000,00. A seguito di affidamenta pe
estensione ai sensi dell'art. 10 della L. 448/206iservizi inerenti la gestione TOSAP di cui alkliberazione
consiliare n. 42/2009, la compartecipazione € sti#teata al 64% a decorrere dal 1° ottobre.
Le tariffe, invariate dal 1994, nel 2008 sono stimentate del 20%. Il gettito della compartecipagié stato
accertato per € 40.749,84. Con la citata deliberezin. 169 del 22/7/2013, la Giunta Comunale Hhailgtala
proroga del servizio al 31/12/2013.
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- fondo solidarieta i commi 380, 382, 383 e 384 della Legge 228/20d@ye di stabilita 2013, hanno innovato
il previgente assetto della destinazione del gettitveniente dall'lmu, e conseguentemente, haiuhefinito i
rapporti finanziari tra Stato e Comuni prima deditigdal DIgs. n. 23/11 sul “Federalismo fiscale mipale”,
del quale dispongono I'abrogazione di numeroseodigoni.

Le norme in questione, tra I'altro,:

- hanno attribuito interamente ai Comuni l'interttgo Imu, ad esclusione di quello derivante daglnobili ad
uso produttivo, che é rimasto destinato allo Stato;

- hanno soppresso il “Fondo sperimentale di ridgud” previsto dal suddetto Dlgs. n. 23/11, nondhé
meccanismo dei trasferimenti erariali “fiscalizZzgter i Comuni delle Regioni Sicilia e Sardegna;

- hanno sospeso, per il biennio 2013-2014, la devmhe ai Comuni del gettito della fiscalita immlarie
prevista dal citato Dlgs. n. 23/11 (Imposte “cedplaecca” ed altre), nonché della partecipaziomeuoale al
gettito Iva.

Il compito del rinnovato fondo nell'intento del Istatore, € di conferire il giusto equilibrio econigo tra le
varie citta italiane, minimizzando gli effetti eammici del differente gettito immobiliare derivantalle
modifiche apportate alla disciplina IMU.

In definitiva ai Comuni dalle nuove modalita dirdttizione del gettito IMU computato ad aliquota dyason
avrebbero dovuto pervenire maggiori risorse rigpettquelle accertate nel 2012 per I'MU stessa ripe
trasferimenti conseguiti con il fondo sperimentdieriequilibrio al netto dei tagli previsti dallaspending
review” e dagli ulteriori tagli stabiliti dalla stea legge si stabilita 2013.

Occorre precisare che ancora il D.L. 6/3/2014,67.hh previsto che entro 31 marzo 2014, gia decaltaaata
odierna, con Dm. Interno di concerto con il MEFR;edbe dovuto determinare le variazioni delle aszzigni al
fondo stesso per I'anno 2013, conseguenti alldfigwardel gettito IMU 2013 con particolare riferimenalla
distribuzione degli incassi relativi ai fabbricdii categoria “D”, da effettuarsi con applicaziaieuna nuova
metodologia anch’essa da approvarsi entro il cietmine.

Il gettito & stato accertato secondo quanto ritevit conteggio della sotto riportata tabella pidaibd sul sito
ministeriale, in euro 575.254,13.

fn r_,_ Ente selezionatt AVIGLIANA (TO)
R S
.\'-_':-';'.._L f;lu-" + 11
b 5" Bte 2y Tipo Ente COMUNE Codice Ente 1010810130
=i g

(gli importi sono espressi in Euro)
Popolazione 2011 : 12.143

QUADRO D)
QUADRO A) QUADRO C) REGOLAZIONE
DEFINIZIONE DELLE RISORSE RIPARTO FONDO RAPPORTI FINANZIARI
DI RIFERIMENTO SOLIDARIETA' 2013 SUL FONDO DI
SOLIDARIETA' 2013
D1) Fondc
Al) F.S.R. 2012 dati Solidarieta
F.L. del 27/06/2013 683.235,7} Comunale 201f 575.254,18
D2) Totale
acconti
percepiti a
titolo di F.S.C.
(a detrarre) -335.309,3b
D3) Importo
spettante a
saldo 239.944,7y

|A4) Detrazione art. 1 || -505.531,9

41



DL 95/2012- spendinc
reviewanno 2013
(D.M.Interno 24
settembre 2013)

Ab) Rettifica pr
stanziamenti non
confermati art.34 ¢.37
DL. 179/2012

-29.814,1

—~

A6) Gettito IMU 2012
dato Dipartimento

Finanze 29 maggio 20] 2.895.591,88

A7) TOTALE DELLE C1) TOTALE

RISORSE DI DELLE RISORSE DI

RIFERIMENTO 3.043.481,58 [RIFERIMENTO 3.043.481,58

QUADRO B)
ALIMENTAZIONE FONDO DI

SOLIDARIETA' COMUNALE 2013

B1) Gettito IMU 201z

stimato ad aliquota ba§

(dato DF al 30.09.13) || 3.557.893,5p

B2) Quota da

trattenere per

alimentare il F.S.C.

2013 Art.1 ¢.380 L.

228/2012 -1.093.894,4b

B3) GETTITO IMU C2) GETTITO IMU

NETTO stimato 2013 NETTO stimato 2013

ad aliquota base (dato ad aliguota base (dat

DF al 30.09.13) 2.463.999,0f7 [DF al 30.09.13) 2.463.999,07
C3) Saldo algebricc
(C1-C2): IMU netta
2013 < Risorse di
riferimento 579.482,5D
C4) Rettifica (art. 2
comma 3 DPCM) -4.228,38
C5) FONDO
SOLIDARIETA'
COMUNALE 2013 575.254,18
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Legenda
QUADRO A) DEFINIZIONE DELLE RISORSE DI RIFERIMENTO

valore delle risorse spettanti per 'anno 2012adidi Fondcsperimentale di riequilibrio, con
Al) definitivamente determinate a seguito della stieféndiva del gettito IMU 2012 di competenza
comunale ad aliquota base (punto A6).

detrazione di risorse a carico dei comuni per IaRB013 (importo complessivo 50 milioni) in
A4)  applicazione dell’articolo 16, comma 6, del decilegge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con
modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135.

riduzione delle risorse 2013 a seguito della casdgenza della disposizione di cuiart. 34, commz
A5) 37, del decreto-legge n. 179 del 2012. Si evidectzéaun importo di ugual misura é riconosciuto ai
singoli comuni per I'anno 2013 dall’articolo 2, cora 1, del decreto-legge 15 ottobre 2013, n. 120.

stima definitiva del gettito IMU 012 di competenza comunale ad aliquota base coatardal MEF-
A6)  Dipartimento delle finanze in data 29 maggio 20J8ikblicata il 31 maggio 2013 sul Portale del
Federalismo Fiscale.

valore della base di riferimento delle risorse girgolo comune rt. 2 del DPCM), dato dalla somr
A7) | delle risorse 2012 di cui al punto Al e del getsiionato IMU 2012 (A6), alla quale vanno portati in
detrazione gli importi di cui ai punti A4 e Ab.

QUADRO B) ALIMENTAZIONE FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUN  ALE 2013

stime del gettito IMU 2013 di competenza comunale adualig base comunicata dal M-Dipartimenta
delle finanze in data 30 settembre 2013. Si evidetize:

. 1) a differenza dell’anno 2012, non & previstolilip per i comuni di inserire nel bilancio di
previsione un importo pari al valore stimato detigeIMU, in quanto il dato € utilizzato per il lcalo
delle quote di alimentazione e riparto del Fondsaiidarieta comunale per I'anno 2013, ma non &
commisurato al reale gettito IMU in ragione di quaespresso nei successivi punti 2) e 3);
. 2) la stima di gettito 2013 &€ determinata sulleet@adle risultanze della verifica del gettito IMU
2012 e resa conforme alla struttura d'imposta‘jaainb 2013, come modificata dall’articolo 1, comma
B1) 380, della legge 24 dicembre 2012, n. 228 (modiieia riserva erariale). La predetta stima, quindi
considera anche il gettito (ad aliquota di baselisfwondente alla prima rata IMU degli immobiliaii
all’ articolo 1 del decreto-legge 31 agosto 2013,G2, nonché il gettito relativo alle agevolazidncui
al successivo articolo 2 del citato decreto-legg@eso che per tali fattispecie & stato erogatosifip
contributo compensativo in attuazione dell’'artic8ldel medesimo decreto-legge;
. 3) la stima comprende, inoltre, il gettito relatiagli immobili di proprieta comunale non adibiti a
fini istituzionali, in relazione ai quali I'articol 10-quater del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35,
convertito dalla legge 6 giugno 2013, n. 64, halatito ai comuni un contributo compensativo gia
erogato, per I'anno 2013, dal Ministero dell'intern

guota del gettito IMU 2013 ad aliquota base di@ismscomune da trattenere per alimentare il Font
solidarieta comunale (art. 1, c. 380, lett. b,al&dlyge n. 228 del 2012), pari al 30,745 % deltgett
stimato di cui al punto B1. La trattenuta sarataffga dall'’Agenzia delle entrate - Struttura ditgme in
occasione dei versamenti IMU con scadenza dice2fiit8.

B2)

B3) stima del gettito IMU 2013 di ccpetenza comunale ad aliquota base di cui al puhtal Betto dell:
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guota ceduta di cui al punto [

QUADRO C) RIPARTO FONDO SOLIDARIETA’ 2013

C1)

C2)
C3)

Cc4)

C5)

si veda il punto A7
si veda il punto B3

saldo algebrico tra i punti C1) e C2). Il valorsitante €& positivo (C1 maggiore di C2) e, pertaitt
comune ¢ beneficiario di una quota del Fondo diadkta comunale (FSC) per I'anno 2013.

rettifica del valore del FSC in base all'articolocdmma 3, del DPCI

quota del Fondo di solidata comunale attribuita per I'anno 2013 (C- C4).

QUADRO D) REGOLAZIONE RAPPORTI FINANZIARI SUL FONDO DI SOLIDARIETA’ 2013

D1)
D2)

D3)

si veda il punto C&
importo complessivo degli acconti erogati dal Mieis dell’interno per I'anno 201

importc spettante a saldo per I'anno 2013 a titolo di Faticknlidarieta comunale (C- D2).

L'art. 2, comma 1, del DL 120/2013, ha integratttalassegnazione di euro 29.814,17.

Per rendere pit completo il panorama di informagzinella tabella che segue si propone il confradito

ciascuna categoria con gli accertamenti del bieprécedente.

IL RENDICONTO ANNO 2011 | ANNO 2012 | ANNO 2013
FINANZIARIO

LE ENTRATE

TRIBUTARIE

ACCERTATE
Imposte (categoria 1) 3.624.011,8 3.915.906,6 2.962.906,6
Tasse (categoria 2) 3.140.166,6 2.279.823,8 2.086.959,7
Tributi speciali (categori 774.529,4 671.420,8
3) 1.374.320,06

TOTALE ENTRATE| 8.138.498,5§ 6.970.259,9] 5.721.287,1%

TITOLO |
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{catecoriad)  TITOLOI

QANNO 2011 BANND 2012 DAMNND 2013

Le Entrate da contributi e trasferimenti dello Stato, della Regione e di altri enti pubblici

Il titolo Il & classificato secondo categorie ahisurano la contribuzione da parte dello Stato altdi
enti del settore pubblico allargato, ed in particeldella Regione e della Provincia, all'ordinggatione.

IL RENDICONTO
FINANZIARIO 2012: Importi %
LE ENTRATE
ACCERTATE PER
TRASFERIMENTI
CORRENTI

Contributi e trasferimen
correnti dallo Stato
(Categoria 1) 1.211.216,89 89,83
Contributi e trasferimen
correnti dalla regione
(Categoria 2) 30.676,3( 2,28
Contributi dalla region
per funzioni delegate
(Categoria 3) 0 0,00
Contributi e trasferimen
da organismi comunitari
internazionali (Categoria
4) 0 0,00
Contributi e trasferimen
da altri enti del settore

pubblico (Categoria 5) 106.377,p1 7,89
TOTALE ENTRATE
TITOLO I 1.348.271,14 100,00
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.

aC onribut etrasierir enti ccrent cal o Stato (Caeyoiat)

B oniribut etrasferir enti ccrerd cal a regicne (Cetegoris 2

OC oniribut calks regicne p2runzoni delecste (C ategoria 3)

OC oniribut etrasferir enti d2 0-gansni conunitan e intermaz onali (2 ateycria 4)
BContribut etrasierir enti Jz attrientidel setare pLbblion (€ tegotis 5)

E' da precisare che alcune categorie di questo,tigmantunque rivolte al finanziamento della spesaente,
prevedono uno specifico vincolo di destinazione.

- Categoria 1) TRASFERIMENTI ERARIALI :

Come gia detto a decorrere dal 2011 i trasferinematiiali sono suddivisi in due categorie:

- trasferimenti “fiscalizzati” accertati tra le eate tributarie, titolo I;

- trasferimenti “non fiscalizzati” mantenuti neasferimenti.

Per il 2013 € evidente il differenziale dovutoiatlsorso da parte dello stato della soppressa IMUapgazione
principale secondo il gettito quantificato secondbevi ministeriali, per il 2012 in euro 1.0298,95.

Sono inoltre rimasti allocati tra le poste in esame&asferimenti derivanti dal contributo per syipo
investimenti pari a euro 34.638,37, i trasferimenmpensativi di minori introiti dell’addizionalepef accertati
per euro 16.558,98, compensativi del nuovo regierel cedolare secca, euro 11.215,62, e a ristogoahto
trattenuto nel 2012 per IMU statale su fabbricatnanali, euro 91.857,33 oltre ad alcune altre peqmste
residuali.

- categoria 2) TRASFERIMENTI DALLA REGIONE : principalmente si rilevano trasferimenti consegue
al trasferimento di funzioni e riconducibili al Enziamento:

- dell’assegnazione di contributi per I'acquisidibri di testo, L 488/99, euro 21.390,00, da raarsi
alle famiglie secondo i criteri stabiliti;

- contributi funzioni trasferite in materia dinszione, euro 1.447,62;

- altri residuali per euro 7.838,68.

Come rilevabile i trasferimenti regionali per lsaggior parte, ormai configurano partite da erogarsi
obbligatoriamente a terzi.

- categoria 5), TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI ,: principalmente si rilevano:

a) contributi dalla Provincia per:

- € 31.710,00 per progettualita nel campo giovamlgarticolare per “piano locale giovani”;

- € 16.950,00 per progetti di natura ambientalecini progetto INFEA,

- € 15.036,81 inerente piano per il diritto alladib;

b) contributi da altri comuni riferiti al citato pgetto INFEA di cui Avigliana € ente capofila —e.900,00;
¢) contributo per il servizio mensa agli insegnaetiro 12.453,32.
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Il confronto con gli accertamenti del biennio préeete, consente la conoscenza dell'andamentoeatetate di
ciascuna categoria del titolo:

IL RENDICONTO
FINANZIARIO ANNO 2011 ANNO 2012 | ANNO 2013
LE ENTRATE
ACCERTATE PER
TRASFERIMENTI
CORRENTI
Contributi e trasferimen
correnti dallo Stato
(Categoria 1) 84.588,93 98.058,83 1.211.216,89
Contributi e trasferimen
correnti dalla regione
(Categoria 2) 100.848,9( 96.722,9( 30.676,30
Contributi dalla region
per funzioni delegate
(Categoria 3) D
Contributi e trasferimen
da organismi comunitari
internazionali (Categoria
4) 0
Coantributi e trasferiment
da altri enti del settore
pubblico (Categoria 5) 104.551,p0 125.151,32 106.377,91
TOTALE ENTRATE
TITOLO I 289.989,03 319.933,04 1.348.271,10

1.530.000,00

1.020.000,00

520.000,00

0.00 — —

T T T
Contributi e Cortributie Contributi Contibutie Contrbutie TOTALE
trasferimenti  trasterimenti  dallaregione  trasferimenti  trasferimenti ENTRATE
conenti dalla  correnti dalla perfinzioni  daorcanismi da alti enti TITOLO N
Stato regione delzgate comuaitari e delsettore
(Categoria ) (Categoria 2) (Categoria 3) internazionali pubblico
(Categoria &) (Categoria 5)

OANMTZNTT  WANNC 2017 OANNG 2013
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Le Entrate extratributarie

Le Entrate extratributarie (titolo Ill) costituismo il terzo componente delle risorse destinate al
finanziamento della spesa corrente. Sono compreguésto titolo i proventi dei servizi pubblicipioventi dei
beni dell’ente, gli interessi sulle anticipazioniceediti, gli utili netti delle aziende speciali partecipate, i
dividendi di societa e altre poste residuali comevwenti diversi.

Per I'esercizio le tariffe per i servizi erogatimsono state variate.

IL RENDICONTO IMPORTI %
FINANZIARIO LE
ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE
ACCERTATE
Proventi dei servizi
pubblici (Categoria 1) 570.254,82 31,03
Proventi gestion
patrimoniale (Categoria } 397.156,8( 21,61
Proventi finanziar
(Categoria 3) 382,69 0,02
Proventi per utili de
aziende speciali e
partecipate, dividendi di

societa (Categoria 4) 101.428,04 5,52
Proventi divers
(Categoria 5) 768.650,14 41,82
TOTALE ENTRATE
TITOLO Il 1.837.872,6 100

OProventi dei zerdd pubblici { Categoria 1)

BFroventi gestione patrimonials (C stegaria 2)

OFroventi finandari (Categoria )

oFrovent per il daazends special e partecipate, dividend o societa (Categoria 4)

@Praventi divers (Categoias)

La CATEGORIA 01, comprende l'insieme dei servizi istituzionalidemanda individuale e produttivi, erogati
dall’'ente alla collettivita. Di seguito si evideano i dati relativi alle principali risorse.
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- SERVIZI DI ASSISTENZA SCOLASTICA: le tariffe sonstate confermate nella misura vigente ormai da
oltre un decennio.

A carico delle famiglie, sono stati accertati e@b.426,91 di cui Trasporti Scolastici euro 5,836 Centro
Estivo Ragazzi euro 12.662,50 e Refezione scotastigro 227.127,54 di cui 147.395,24 da frequensanible
elementari e euro 79.732,30 da scuole materne.

MENSA SCOLASTICA

Il servizio presso le scuole elementari & effetiiatappalto tramite ditta esterna che provvede falinitura dei
pasti e alla veicolazione presso i quattro plesdi2013 sono stati forniti n. 54.500 pasti.

Il servizio presso le scuole materne e il centhivese stato effettuato in gestione diretta; i pasino stati
preparati da personale comunale nella cucina deatata presso la scuola materna Rodari e poi lagiqaresso
le altre due scuole. Nel periodo estivo (giugndib)gsono stati preparati anche i pasti destingli atenti del
centro estivo comunale relativamente a n. 237tisstiddivisi in due turni.

TRASPORTI SCOLASTICI : Il servizio € attivo per teitle scuole ad esclusione delle medie superidri. G
utenti medi trasportati nelllanno 2013 sono st&tipér un costo totale di 145.560,31 di cui 5.63@&8%arico
delle famiglie. Il servizio & gestito in appalto,.

La tariffa base attualmente applicata & pari aoR@5,00 annui, invariata dall’anno scol. 2002/2003

E' inoltre attivo un servizio trasporto alunni patdri di handicap il cui costo, salvo eventuali trifuti
regionali, &€ interamente a carico del bilancio coaie.

- SERVIZIO RACCOLTA RIFIUTI: sulla risorsa sono fitaccertati € 99.082,36 derivanti dal riversamento
degli introiti per contributi CONAI sulla RD da pgardellACSEL, e utilizzati per il contenimento tetariffe
TARSU a carico dei contribuenti;

- DIRITTI: comprende gli introiti per diritti di ggeteria, su carte d'identita, contratti e varcassi in relazione

a tariffe stabilite per lo piu a livello centraldiritti per il rilascio di pratiche edilizie (L. 883) e diritti minori
(servizi cimiteriali, pesa pubblica) per un accert@i euro 63.843,07;

- SANZIONI: comprende gli introiti derivanti da dpgazioni di sanzioni per violazione di norme eakgnenti,

€ 29.254,32 e quelle per violazioni al codice sttad€ 103.709,52 con parziale vincolo di destiorei

Gli ulteriori importi sono inerenti a servizi dive@ruali la mensa per dipendenti per la quale statb accertati
euro 10.746,56 e le quote di iscrizione alla fiewenmerciale per euro 12.378,20.

La CATEGORIA 2) riguarda le rendite di entrata relative ai benl datrimonio comunale sulla base
dellinventario e dei contratti in essere. Dove giode si € provveduto all’aggiornamento dei canoaime
dettato dalla L. 537/93 e s.m.i.. Le principali voguardano:

- LOCAZIONI: Il Comune concede in locazione alcualloggi di proprieta ubicati in Avigliana Via XX
Settembre 37 e 60, Via P.Ferrata n. 11, Via Dgllmie2, e Via Umberto | n. 37 e 39. | canoni apali sono
prevalentemente di natura sociale con una mediaaapari a Euro 1.230,00.

Vengono inoltre locati n. 1 locale ad uso comméecm@esso il centro di Pza del Popolo con un cartre
6.054,96, n. 3 botteghe nel centro storico con eameedio di euro 4.384.68 annui.

Altri locali patrimoniali siti in Via XX Settembré0, Via Maritano Lino 22, Piazza del Popolo 2/bi¥ia
Bonaudo 2 risultano assegnati ad Associazioni gézeon canoni medi di euro 75,00 annui.

L'art. 39, comma 2, della L. 3/2003 prevedeva latg@pazione delle singole amministrazioni locdlaa
condivisione delle esigenze di ordine pubblicoMinistero dell'Interno tramite la Prefettura, avegaindi
richiesto una riduzione del 10% per i canoni relai locali sede della Caserma Carabinieri diettsamento
di tutti i canoni arretrati. A seguito di adesicaléa proposta il canone é stato rideterminato iro 19.032,12
anno. Attualmente a seguito dei successivi adego@amm@ari a € 29.750,66

Per il distaccamento dei VV.F. volontari, il can@reuo € pari a euro 4.139,92.
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Risultano inoltre accertati euro 25.725,19 deriivdalla locazione di terreni per installazionesttutture per la
telefonia mobile e di autolavaggio.
L’accertato totale da canoni € stato pari a euth788,25.

- CANONI: Vi rientrano i canoni dovuti per la corsstone di aree e locali demaniali (1.736,65), ilaze di
concessione dovuto dalla SMAT Spa per il rimborspbabsti derivanti dallammortamento mutui per Ns&

idrici (75.936,07) e la concessione di un terrendeghosito (euro 8.640).

| proventi derivanti dalle concessioni cimiteriasiultano accertati per euro 134.130,00.

A decorrere dal 2011 contiene inoltre la previsipee il canone di concessione del centro polifumaie “la
Fabbrica” all’'Ente di formazione Casa di CaritaiArtMestieri (euro 70.000,00).

Vi trovano inoltre allocazione i canoni per il demmlacuale passati dalla competenza regionalecahu®e
(euro 3.927,83)

L’accertato totale & pari a euro 294.370,55

La CATEGORIA 3 é relativa alle entrate di natura finanziaria.dasta accertata rileva interessi attivi per €
382,69.

La CATEGORIA 4 rileva le somme accertate a seguito del ripartdi deili da parte della Soc. SMAT pari a
64.007,77 di cui 7,80 per dividendi, inerenti I'eseio 2011 e euro 37.418,28 di cui 7,80 dividenderenti
I'esercizio 2012.

La CATEGORIA 5 del titolo I, di natura residuale comprende pipalmente:

- rimborso spese per servizio in convenzione sageegenerale, euro 41.600,00;

- rimborso da altri enti per funzionamento SECpekif.202,92;

- rimborso spese locali locati e/o in concessieneo 142.292,23;

- rimborso minore costo servizio rifiuti anno 20d€r € 112.118,38, portati in detrazione al coslosdevizio a
carico dell'utenza;

- contributi convenzionali da Tesoreria comunal&léstinare ad attivita culturali, euro 5.000,00;

- sovracanoni per derivazione acqua (FEDERBIM/ STNALDENA), euro 15.003,89;

- contributi da privati per servizi assistenzialiyro 12.770,00;

- canone concessione impianti sportivi, euro 1483

- canone casa per ferie, euro 1.111,00, per basprex dinamitificio euro 1.845,00 e presso congpleéta

fabrica”, euro 3.792,00;

- incentivi conto energia per utilizzo e costruadampianti fotovoltaici, euro 62.147,33, da riveesacome da
convenzione, alla Soc. ACSEL quale costruttricestrice degli impianti;

- canone per la concessione del servizio di distidne gas euro 61.807,03 di cui euro 45.700,00 inerenti

all'incremento approvato con deliberazione di @87/12 per somme da riversare a favore di categlatieli

per il pagamento delle relative utenze.

Nell’'esercizio si rileva inoltre I'accertamentoeliro 285.289,00 derivanti dall'escussione di palifideiussoria
a garanzia dei lavori inerenti la ristrutturaziated’ex ospedale B. Umberto.

Nella tabella sottostante viene presentato il amifr di ciascuna categoria con i valori accertati n
biennio precedente:
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IL RENDICONTO
FINANZIARIO LE
ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE
ACCERTATE

ANNO 2011

ANNO 2012

ANNO 2013

Proventi dei serviz
pubblici (Categoria 1)

776.767 ¢

b4 665.714,26

570.254,32

Proventi gestion
patrimoniale (Categoria }

)

441.378,93

433.932,48

397.156,8(

Proventi finanziar
(Categoria 3)

1.499,3

2 3.405,89

382.69

Proventi per utili d:
aziende speciali e
partecipate, dividendi di
societa (Categoria 4)

60.266,

74 0

101.428,01

Proventi divers
(Categoria 5)

428.715,8

3 422.651,0(

768.650,74

TOTALE ENTRATE

TITOLO Il

1.708.628,4¢

5 1.525.703,61

3 1.837.872,6(

T.000.000,00
500.000,00

0,00

QAMNC 2011 @ANNC 2012 QAMNO 2013
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Le Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimaérdi capitale e da riscossioni di
crediti

Le entrate del titolo 1V, a differenza di quelleatizzate in precedenza, partecipano, insieme cefieq
del titolo V e salvo eccezioni, al finanziamentdl@lspese d'investimento e cioé all'acquisiziongudi beni a
fecondita ripetuta, utilizzati per piu esercizij ppcessi produttivi erogativi dell'ente locale.

Anche in questo caso il legislatore ha presentatarticolazione del titolo per categorie che vergon
riproposte nella tabella seguente e che possoreyeessnfrontate tra loro al fine di evidenziaregléote di
partecipazione dei vari soggetti al finanziamerggldnvestimenti attivati nel corso dell'anno.

IL RENDICONTO
FINANZIARIO LE
ENTRATE
ACCERTATE DA Importi %
ALIENAZIONE DI
BENI,
TRASFERIMENTI DI
CAPITALE, ...
Alienazione di ben
patrimoniali (Categoria 1 107.409,14 11,58
Trasferimenti di cajtale
dallo Stato (Categoria 2) 0,00 0,00
Trasferimenti di capital
dalla regione (Categoria
3) 0,00 0,00
Trasferimenti di capital
da altri enti del settore
pubblico (Categoria 4) 0,00 0,00
Trasferimenti di capital
da altri soggetti

(Categoria 5) 820.028,37 88,42
Riscossione di credi
(Categoria 6)
TOTALE ENTRATE
TITOLO IV 927.437,53 100

04 enazionedi beni patimonidi(Categora 1)

AT rasferimentidi capitale dallc Steto (Categora 2
OTrasterimenticli capitale dalls regione (C tegoria 3)
OT rasterlmentl ol capltale da atrl entl del settore

pubhl oo (Catagoiad)
BT rasferimentici capitale da st sogoetti

O(Cateqarias)

BRtizcossicne di creif (C ategoria 3)

Per le singole categorie si evidenzia:
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- ALIENAZIONI: rilevano in particolare i proventiativanti dal conguaglio corrisposto dalla Soc. AZIVSpa
a seguito di premuta aree in piano particolaregggatompletamento area industriale Ferriere, eQro0®,00
(delibera GC 84/2012), dalla trasformazione deittdirdi superficie in diritto di proprieta di unlafjgio in
edilizia convenzionata (euro 6.109,16) e da congeissimiteriali per la costruzione di tombe di fagta ( euro
81.300,00);

- ALTRI TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE: vi trovano aticazione gli accertamenti per sanzioni violazione
norme ambientali con vincolo di destinazione (€542,20), e i contributi derivanti dai permessi atagre, €
787.487,17 di cui 22.616,65 per monetizzazione arde478,52 per condono edilizio. Come gia evidenzi
nella parte inerente gli equilibri di bilancio, hesercizio 2013 una quota di euro 22.000,00 aatzmper tali
proventi & stata, a norma di legge, destinatanainfiiamento di spese correnti di bilancio, in pattire per il
rimborso a privati di oneri corrisposti al Comuneaélazione ad interventi edilizi poi non realizzat

Proiettando l'analisi nel triennio precedente, teyel'andamento delle entrate, articolate nelldevar
categorie del titolo 1V, evidenzia una situazionmlg quella riportata nella tabella che segue:

IL RENDICONTO
FINANZIARIO LE ANNO 2011 ANNO 2012 | ANNO 2013
ENTRATE
ACCERTATE DA
ALIENAZIONE DI
BENI,
TRASFERIMENTI DI
CAPITALE, ...
Alienazione di ben
patrimoniali (Categoria 1 26.980,20 20.816,20 107.409,14
Trasferimenti di capitale
dallo Stato (Categoria 2) 74.917,44 0,00 0,00
Trasferimenti di capital
dalla regione (Categoria
3) 0,00 31.109,50 0,00
Trasferimenti di capital
da altri enti del settore
pubblico (Categoria 4) 1.166,10 93.715,6( 0,00
Trasferimentidi capitale
da altri soggetti

(Categoria 5) 624.372,72 1.068.393,03 820.028,37
Riscossione di credi 0 0
(Categoria 6)
TOTALE ENTRATE
TITOLO IV 727.436,46 1.214.034,33 927.437,53
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Le Entrate derivanti da accensione di prestiti

Le entrate del titolo V sono caratterizzate daléscita di un rapporto debitorio nei confronti di u
soggetto finanziatore (banca, Cassa DD.PP., sdttoscdi obbligazioni) e per disposizione legisla, ad
eccezione di alcuni casi appositamente previstadagjge, sono vincolate, nel loro utilizzo, alklizzazione
degli investimenti.

Il legislatore, coerentemente a quanto fatto nagfi titoli, ha previsto anche per esso un‘ardezaine secondo
ben definite categorie, nella quale tiene contalsika durata del finanziamento che del soggetigatte.

In particolare, nelle categorie 01 e 02 andrebligedtti prestiti non finalizzati alla realizzaziendi
investimenti, ma rivolti esclusivamente a garantjte equilibri finanziari di cassa. Gli stessi gdinnon
partecipano alla costruzione dell'equilibrio ddbBBcio investimenti ma a quello movimento di fondi.

Le categorie 03 e 04, invece, riporterebbero lersis destinate al finanziamento degli investimentiengono
differenziate in base alla diversa natura delladoiella categoria 03 andrebbero iscritti i mutai assumere
con istituti di credito o con la Cassa DD.PP., ireltp 04 andrebbero previste le eventuali emissilbritoli
obbligazionari (BOC).

L'intera attivita di acquisizione delle fonti dailiazare per la realizzazione di investimenti, atat
realizzata da questa Amministrazione con I'obiettdi non influire sulla spesa futura, per cui luazione
risulta totalmente negativa.
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ANALISI DELLA SPESA

La parte entrata, in precedenza esaminata, eval@wme l'ente locale, nel rispetto dei vincoli che
disciplinano la materia, acquisisce risorse ordinarstraordinarie da destinare al finanziamentia dgstione
corrente, degli investimenti e del rimborso deistite

Nei successivi paragrafi si evidenziano le modalitdbase alle quali la Giunta ha destinato le varie
entrate al conseguimento degli indirizzi programanadefiniti in fase di insediamento e, successigats,
ricalibrati nella Relazione Previsionale e Prograatioa.

Per tale ragione l'esposizione proporra, in secuefanalisi degli aspetti contabili riguardanti la
suddivisione delle spese in titoli, per poi passdlieeloro scomposizione in funzioni, servizi eteiventi.

Analisi per titoli della spesa

La prima classificazione proposta, utile al finegmprendere la manovra complessiva di spesa posta
essere nell'anno 2013, & quella che vede la distiazn titoli.
| principali macroaggregati economici sono indiatludal legislatore, nei quattro titoli che misupan
rispettivamente:
a) "Titolo I" le spese correnti, cioé quelle deata finanziare l'ordinaria gestione;
b) "Titolo 1" le spese d'investimento dirette adnziare I'acquisizione di beni a fecondita ripetafuali opere
pubbliche, beni mobili ecc.;
c¢) "Titolo 11" le spese da destinare al rimborsgurkstiti (quota capitale);
d) "Titolo IV" le spese per partite di giro.

La tabella seguente riepiloga gli importi impegnpgr ciascun macroaggregato, presentando, al
contempo, la rispettiva incidenza in percentualeéatale della spesa 2012.

IL RENDICONTO Importi %

FINANZIARIO

LE SPESE

IMPEGNATE

Spese correnti (Titolo 1) 8.860.700,838 83,53

Spese in conto capita

(Titolo I1) 914.783,16 8,62

Spese per rimbco di

prestiti (Titolo 111) 52.881,89 0,50

Spese per servizi p

conto di terzi (Titolo 1V) 779.511,0( 7,35
TOTALE SPESE  10.607.876,43 100,00

S BaSpzse correnti (Titalo 1)
BZpeseir conto capitale (Titala 1)

OSpase parrimborsa di prastiti
{Titalo Y

OSpzse parservizi par conto diterzi
(Tiolo 1Y)
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Di seguito si evidenzia l'analisi del trend stortdennale di ciascun titolo, rappresentato daiusegj

importi:
IL RENDICONTO ANNO 2011 ANNO 2017 ANNO 201z
FINANZIARIO
Spese correnti (Titolo 9.554.610,3 8.817.978,1| 8.860.700,3
Spese in conto capita
(Titolo 11) 980.071,8( 710.561,45 914.783,16
Spese per rimborso
prestiti (Titolo 111) 749.651,36 129.712,34 52.881,89
Spese per servizi p
conto di terzi (Titolo 1V) 867.947,95 728.396,51 779.511,0(
TOTALE SPESE] 12.152.281,49 10.386.648,4Y10.607.876,4
10.000.000,00
5.000.000,00
0.00 4 '._':-r:o._ﬁ?
Cpese Spesein  Spese per Spese per
correnti conto rimborso  servizi per
(Titalo 1) capitale  di prestiti contodi
(Titola 11} (Titoo I} terzi
(Titolo 1v)
ODANNO 2011 BANNO 2112 OANNO 2013

Titolo | - Spesa corrente
Analisi per funzioni
Nelle previsioni di legge la Spesa € ordinata sdode "funzioni” svolte dall'ente.

Proprio queste ultime costituiscono il primo livedi disaggregazione del valore complessivo dalbtit

L'analisi successiva, condotta confrontando I'dssmnto di ciascuna funzione rispetto al totale plassivo del
titolo, dimostra l'orientamento dell'amministraztomella soddisfazione di taluni bisogni della dtiMita
piuttosto che altri.

Nella tabella sottostante viene presentata la cemjpme degli impegni del titolo | della spesa nel
rendiconto annuale 2013:
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IL RENDICONTO Importi %
FINANZIARIO
LA SPESA
CORRENTE
IMPEGNATA PER
FUNZIONI
Funzione -
Amministrazione,
gestione e controllo 2.569.410,28 29,00
Funzione 2 - Giustizia 13.853,37 0,16
Funzione Z- Polizia
locale 527.276,1 5,95
Funzione < Istruzione
pubblica 1.155.100,1 13,04
Funzione &- Cultura €
beni culturali 196.775,6 2,22
Funzione ¢ Sport €
ricreazione 62.163,59 0,70
Funzione 7 - Turismo 77.044, 0,87
Funzione &- Viabilita e
trasporti 864.343,42 9,75
Funzione ¢ Territorio ed
ambiente 2.370.073,¢ 26,75
Funzione 1(- Settore
sociale 921.839,34 10,40
Funzione 1% Sviluppo
economico 102.820,2 1,16
Funzione 1Z- Servizi
produttivi 0,00

TOTALE SPESE

TITOLO | 8.860.700,38 100
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L’analisi degli impegni per ciascuna funzione iif@all'anno 2013 ed ai due precedenti €:

IL RENDICONTO ANNO 2011 ANNO 2012 | ANNO 2013
FINANZIARIO

LA SPESA CORRENTE

IMPEGNATA PER FUNZIONI

Funzione I Amministrazione

gestione e controllo 2.739.970,67 2.561.538,09 2.569.410,28
Funzione 2 - Giustizia 15.221,73 13.644,3( 13.853,32
Funzione 3 - Polizia locale 545.396/40 522.264,63 527.276,11
Funzione 4 - Istruzione pubblica 1.155.360,14 1.128.704,6( 1.155.100,10
Funzione &- Cultura e ben

culturali 398.974,51 238.536,79 196.775,62
Funzione 6 - Sport e ricreazione 61.992,84 52.471,99 62.163,59
Funzione 7 - Turismo 107.312,b8 59.270,09 77.044,68
Funzione 8 - Viabilita e trasporti 959.730,74 764.914,31 864.343,42
Funzione ¢ Territorio ed

ambiente 2.573.238,67 2.587.083,54 2.370.073,63
Funzione 10 - Settore sociale 891.059,14 792.321,44 921.839,34
Funzione 1% Sviluppo

economico 106.352,95 97.228,34 102.820,2¢
Funzione 12 - Servizi produlttivi

TOTALE SPESE TITOLO | 9.554.610,38 8.817.978,13 8.860.700,38
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Analisi per intervento di spesa

Un ulteriore livello di indagine pud essere resdio cercando di comprenderne la natura economica
delle spese sostenute per il raggiungimento déggitiivi programmatici

A riguardo, puod essere interessante conosceregjanb stati i fattori produttivi acquisiti nell'an 2013.
La tabella che segue propone la classificaziorla dpksa per "intervento" secondo le disposiziegislative.

IL RENDICONTO
FINANZIARIO Importi %
LA SPESA
CORRENTE
IMPEGNATA PER
INTERVENT!I (fattori
produttivi)
Personale 2.143.920,18 24,20
Acquisto di beni d
consumo e/o materie

prime 300.159,65 3,39
Prestazioni di servizi 5.124.032,63 57,83
Utilizzo di beni di terzi 13.394,9C 0,15
Trasferimenti 971.982,39 10,97
Interessi passivi ed one

finanziari diversi 29.306,95 0,33
Imposte e tasse 182.814/10 2,06
Oneri straordinari dell

gestione corrente 95.089,69 1,07

Ammortamenti d'esercizio - -

Fondo svalutazione cred - -
Fondo di riserva -
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TOTALE SPESE|

TITOLO | 8.860.700, 3§ 100
10.000.000,00
9.000.000,00 - .
8.000.000,00 -
7.000.000,00 —
6.000.000,00 —
5.000.000,00 - __
4.000.000,00 -~
3.000.000,00 -
2.000.000,00 T —
1.000.000,00
0,00 = 11 p— — ‘
‘;E z 5 2 o T 9 o ¢
28 £ g4 §5 5§
8 i3 2 £F g &
O c E o
a - £°

Anche per tale analisi, per meglio comprendereol\earsi della spesa nell’ente, nella successivall@lsi rende
conto delle spese per interventi effettuate nehtrio 2011/2013.

2013

TITOLO | 2011 2012
INTERVENTO 1-
Personale 2.233.089,18 2.196.145,47 2.143.920,18
INTERVENTO 2-
Acquisto di beni di
consumo e materie primg 498.856,2] 299.584,0¢ 300.159,64
INTERVENTO 3-
Prestazioni di servizio 5.446.758,84 5.062.800,6¢6 5.124.032,53
INTERVENTO 4-
Utilizzo beni di terzi 13.194,92 31.879,13 13.394,90
INTERVENTO 5-
Trasferimenti 1.064.122,40 989.386,47 971.982,39
INTERVENTO 6-
Interessi passivi 118.224,1] 32.440,34 29.306,95
INTERVENTO 7-
Imposte e tasse 159.378)24 167.778,44 182.814,1(
INTERVENTO 8- Oneri
str. della gestione corren 20.986,29 37.963,51] 95.089,64
INTERVENTO 9-
Ammortamenti tecnici - - -
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INTERVENTO 10-
Fondo svalutazione cred

INTERVENTO 11-
Fondo di riserva

TOTALE 9.554.610,39 8.817.978,1!

8.860.700,3%

10.000.000,00

8.000.000,00

£.000.000,00

4.000,000,00

2.000.000,00

oz011

@E2012 02013

Titolo Il — Spesa in conto capitale

Analisi per funzione
Anche per il titolo 1l inerente gli investimentiahalisi per funzione costituisce il primo liveldi esame
disaggregato ed evidenzia l'orientamento dell'anstnazione nella soddisfazione di taluni bisognilale

collettivita piuttosto che verso altri.

0.00 _.,!',_M,M

Occorre ricordare che i vincoli imposti dalle norinemateria di patto di stabilita, limitano notenminte la
possibilita di investimento pur in presenza di é¢stesiti fondi disponibili in parte anche derivada impegni

assunti quale vincolo delle entrate accertate, cooneentito dall’'art. 183, comma 5, del D.Lgs. 26D0.

Nelle tabelle sottostanti viene presentata la caizmme degli impegni del titolo 1l per funzionel mendiconto
annuale 2013 e, successivamente, l'importo di wi@séunzione & confrontato con quelli dell'annoeé dle

precedenti.

IL RENDICONTO FINANZIARIO

Importi %
LA SPESA D'INVESTIMENTO
IMPEGNATA PER FUNZIONI
Funzione 1- Amministrazione, gestion
e controllo 168.464,79 18,42
Funzione 2 - Giustizia 0
Funzione 3 - Polizia locale 9.375,00Q 1,02
Funzione 4 - Istruzione pubblica 224.804,77 24,57
Funzione 5 - Cultura e beni culturali 28.500,00 3,12
Funzione 6 - Sport e ricreazione 0,00 0,00
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Funzione 7 - Turismo 20.000,00 2,19

Funzione 8 - Viabilita e trasporti 99.948,54 10,93
Funzione 9 - Territorio ed ambiente 111.707,56 12,21
Funzione 10 - Settore sociale 251.982,5( 27,55
Funzione 11 - Sviluppo economico 0

Funzione 12 - Servizi produttivi 0

TOTALE SPESEI

TITOLO Il 914.783,16 100,00

OFunzione 1 - Amminitrazione, gestione &
conirolle

BFunzione 2 - Giustizia

Brunzione J-Molzia lecale

OFunzione 4- |Istruzione pubblea

WFunzione 5-Cultura 2 benicuturali

OFunzione §- Sport & vicreazioe

BFunzione 7 - Turismo

OF un=inna & -Viahilth e trazpoari

WFunzione 9 - Teritorio ed amtiente

BFunzione 10- Settore sociale

OFunzione 11- Swiluppo economico

@funzlone '12- Seniziproduttid

Nel triennio:

IL RENDICONTO
FINANZIARIO ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013
LA SPESA
D'INVESTIMENTO
IMPEGNATA PER
FUNZIONI

Funzione I
mministrazione, gestione

e controllo

353.488,81 178.476,14 168.464,79
Funzione 2 - Giustizia 0 0 0

Funzione 3 - Polizia locale 30.888,75 14.250,00 9.375,00

Funzione 4 - Istruzione pubblic 21.978,4( 129.996,34 224.804,71
Funzione &- Cultura e ben
culturali 22.000,00 10.000,00 28.500,00




Funzione 6 - Sport e ricreazion 350.000,0( 0,00 0,00
Funzione 7 - Turismo 0,00 0 20.000,00
Funzione 8 - Viabilita e traspor 124.997,27 313.715,6( 99.948,54
Funzione ¢ Territorio ed
ambiente 74.718,97 64.123,37 111.707,56
Funzione 10 - Settore sociale 2.000,0d0 0 251.982,50
Funzione 1% Sviluppo
economico 0 0 0
Funzione 12 - Servizi produttiv 0 0 0
TOTALE SPESE TITOLﬂ
Il 980.071,8(¢ 710.561,44 914.783,14

400.000,00

350.000,00 o |

300.000,00 I

250.000,00 I

200.000,00

150.000,00

100.000,00

. ul,uu —?‘:h‘l A b et e
| AR P mAKO PMH 2 I:ANNO‘)HIR|

Analisi per interventi

Interessante appare, in una diversa lettura dislldtanze, la conoscenza dell'articolazione degldgni per
fattori produttivi. A tal riguardo, seguendo latdigione prevista dal D.P.R. n. 194/96, avremo:

IL RENDICONTO
FINANZIARIO

IMPEGNATA PER
INTERVENTI (fattori
produttivi)

LA SPESA D'INVESTIMENTO

Importi

%

Acquisizione di beni immobili

792.397,31

86,62

Espropri e servitl onerc

0,0

realizzazioni in economia

Acquisto di beni specifici pe

15.000,00

1,64

Utilizzo beni di terzi pe
realizzazioni in economia
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v

Acquisizioni beni mobili, macchine

ed attrezzature tecnico scientifiche 59.788,21 6,54
Incarichi professionali estel 30.890,0: 3,3
Trasferimenti di capitale 16.707,56 1,83

Partecipazioni azionarie
Conferimenti di capitale
Concessione di crece
anticipazioni

TOTALE SPESE TITOLO Il 914.783,16 100

L'analisi per I'ultimo triennio, rileva:

IL RENDICONTO
FINANZIARIO ANNO 2011 ANNO 2012 | ANNO 2013
LA SPESA
D'INVESTIMENTO
IMPEGNATA PER
interventi
Acquisizione di ben
immobili 819.255,27 613.190,08 792.397,31
Espropri e servitu oneros
Acquisto di beni specific
per realizzazioni in
economia 10.000,0d 15.000,0d
Utilizzo beni di terzi pe
realizzazioni in economig
Acquisizicni beni mobili,
macchine ed attrezzature
tecnico scientifiche 65.833,15 44.248,00 59.788,21




Incarichi professiona
esterni 69.983,34 30.000,0d 30.890,04
Trasferimenti di capita 25.000,0! 13.123,3 16.707,5!
Partecipazioni azionai
Conferimeni di capitale
Concessione di crediti
anticipazioni
TOTALE SPESE
TITOLO I 980.071,8( 710.561,4% 914.783,16

1.000.000,00 -
900.000,00 -
800.000,00 4N 5
700.000,00 -

600.000,00 - EANNO 2011

500.000,00 - B ANNO 2012
400.000,00 - B

ANNO 2013

300.000,00 o B

200.000,00 B

100.000,00
0’00 = I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_7

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Di seguito si dettagliano i singoli investimenthdinziati nell’esercizio in esame, con l'indicaziptra I'altro,
della relativa fonte di finanziamento (LEGENDA: GtJcontributi permessi a costruire; C = contributos
sanzioni ambientali; AU = autofinanziamento; AE=aaxo economico; CDS= proventi sanzioni codice
stradale):
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Acquisto 2.04.( VINCOLO
materiale sc. | 1.03 ENTRATE
Materne ART. 183
5.000,0 167407 5.000,0 O DLGS
5.000,00 5.000,00 0 6 ojU 267/2000
Acquisto 2.04.( VINCOLO
materiale 2.03 ENTRATE
ART. 183
10.000,0 10.000, 167407 10.000, O DLGS
0 10.000,0(q 00 7 oo|U 267/2000
Acquisto 2.04.( VINCOLO
materiale 3.03 ENTRATE
ART. 183
5.000,0 167407 5.000,0 O DLGS
5.000,00 5.000,00 0 8 ojuU 267/2001
Manutenz 1.10.(
straord. Asilo| 1.01
nido 0,00
Manutenz 1.04.( VINCOLO
straord scuolg 1.01 ENTRATE
materne ART. 183
100.000 100.00 167407, 100.00 O DLGS
00 100.000,0( 0,00 0 0,00/ U 267|267/2000
Manutenz 1.04.( VINCOLO
straord scuolg 2.01 ENTRATE
elem. ART. 183
100.000 100.00 167407, 100.00 O DLGS
00 100.000,0( 0,00 1 0,00/ U 267|267/2000
Manutenz 1.04.(
straord scuolg 2.03
medie 0,00
TOTALE 220.00C 220.0( 220.0(
00 0,00 220.000,0( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Manutenz COMPLETA
Straord. MENTO
Strade OPERE
URBANIZZ
AZIONE
AMBITO
233 GC BPR 4 VIA
11/11/2 | 51.872, 51.872,0 v
51.872,00 51.872,00013 00 1322 00|U | 417/ NOVEMBRE
Acquisto 2.08.(
materiale 1.03 0,00Q 0,00
urbanizzazio | 2.08.(
oe borgate 1.01 0,00
TOTALE 51.872 51.872
0,00 51.872,0¢ 51.872,0( 00 0,00 0,00 0,00 00

Ampliamentao

431/8

cimitero 5.01 VINCOLO
5 ART. 183

250.000 204.00 (1000 | 167407 168.63 O DLGS
00 250.000,0( 0,00 46.000,000) 2 0,35/ U 267|267/2000
VINCOLO
ART. 183

167407 68.828, A DLGS
2 45| U 267|267/2000
VINCOLO
ART. 183

167407 12.541, DLGS
2 20|L 267|267/2000
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Manutenz
straord.
Stabili:interve
nti DLgs 81-
08/(compreso
intervento EX
CRT)

2.01.(
5.01

60.000,Q
0

60.000,00

60.000,
00

167407
3

60.000,
00

cO

267

VINCOLO
ART. 183
DLGS

267/2000

Manutenz
straord
Palazzo
municipale:
interventi
DLgs 81-08

2.01.(
8.01

0,00

0,00

Acquisto
materiale
immobili
com.li

2.01.(
5.03

0,00

Acquisto
materiale
immobili
uffici com.li

2.01.(
8.03

0,00

0,00

Cofinanziam
nto interventi
ex Ospedale
B.Umberto

2.01.(
5.01

285.289,0(

285.289,0(

233 GC
11/11/2
013

285.28
9,00

Manutenz
straord
impianti
sportivi

2.06.(
2.01

0,00

0,00

TOTALE

310.00C
00

285.289,0(

595.289,0(

264.0(
0,00

0,00

285.2¢
9,00

46.000,00

310.0(
0,00
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Contributi LR | 2.05.( affreschi
15 2.07 cappella
s.andrea
chiesa
10.000,0 10.000, 10.000, ss.giovanni e
0 10.000,0d 00 1057 00| ou | 322 pietro
Interventi 2.09.( VINCOLO
somma 3.01 ART. 183
urgenza - 50.000,0 40.000, 167407 10.000, A DLGS
protez civile 0 50.000,0d 00 10.000,0(4 4 oo|U 267|267/2000
VINCOLO
ART. 183
167407 40.000, O DLGS
4 oo|U 267|267/2000
Interventi 2.09.(
somma 6.01 VINCOLO
urgenza- ART. 183
salvaguardia 81.500,0 81.500, 167408 55.000, O DLGS
territoriale 0 81.500,00 00 0 oojU 267(267/2001
Studi di 2.01.( 80 CC
fattibilita - 6.06 | 70.000,0 25/11/2 | 48.000,
0| -22.000,00 48.000,00013 00
Intervento 2.01.(
manutenz 5.01 VINCOLO
straord ART. 183
immobili 20.000,0 20.000, 167407 20.000, O DLGS
condominiali 0 20.000,0d 00 9 oo|U 267|267/2000
Intervento 2.07.( VINCOLO
risparmio 1.01 CONTRIBUT
energetico su OX
strutture INTERVENT
turistiche I
RISPARMIO
20.000,0 20.000,0 20.000, CR ENERGETIC
0 20.000,0d 0 666/14 00| T 267/0
TOTALE 0 251.50C 199.5(| 20.000;( 155.0(
00| -22.000,0¢ 229.500,0( 0,00 0 0,00| 10.000,00 0,00
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Sistemazion | 2.09.(
sponde 3.01
torrente 200.000 200.000
Messa 00 200.000,0( 00
TOTALE 200.00C 200.00C
00 0,00 200.000,0( 00 0,00 0,00 0,00

Impianti
illuminazione
pubblica e
semafori

2.08.0:
.01

30.000,Q
0

30.000,0(

30.000,
00

1033

5.505,3

ou

280/
13

enel
sole/nuovi
punti luce

0,00

1382

1.361,5

cO

430

ENEL SOLE
SRL/
BUONO N.
430 -
AMPLIAME
NTO
IMPIANTO
ILLUMINAZ
IONE
PUBBLICA
BORGATA
MALANO

2.08.0:
.01

0,00

1264

21.209,
67

ou

389/
13

enel
sole/manut.stf
. e implem.
punti luce

Impianti
semaforici

2.08.0:
.01

20.000,0

0

20.000,0d

20.000,

00

167407

5

20.000,

00

cO

267

VINCOLO
ART. 183
DLGS

267/2000
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Quota
investimento

2.01.0¢
.01

gestione 32.650,Q 32.650, 32.644, 433/ | cofely/ serv.
calore 0 32.650,0( 00 86 00|ou (13 |energia plus
TOTALE 82.650,( 82.650 80.720
0 0,00 82.650,0( 00 0,00/ 0,00 0,00 54
TOTALE
QUADRO
ESIGENZIA 1.064.15 818.02/ 220.000{ 285.28 817.59
LE 0,00/ 315.161,0¢ 1.379.311,0( 2,00 00 9,00/ 56.000,00 2,54

interve | .. & | VARIAZIO | ASSESTAT | deliber | 00.U | CONTR | vARI | AYTOFL L voT
nto | Pilancio NI o) a U. | IBUTI E NANZ/ 1 e
2013 AV.EC.
ATTREZZA |2.01.0;
TURE SALA| .05
GCecCC 2.000,0Q 2.000,0Q 2.000,00
ATTREZZA | 2.01.0:
TURE .05
UFFICI
AMMINIST
RATIVI 0,00
ATTREZZA |2.C1.0¢
TURE .05
UFFICI
FINANZIAR
| 0,00
AUTOMEZZ | 2.01.0¢ ACQUISTO
IUFFICIO | .05 | 15.000,0 1.350,0 13.650/ A |393:| AUTOMEZZ
LLPP 0 15.000,04 0 13.650,04 1080 00/U |430 |0
1.350,(|O |393;
0,00 1080 0|U |431 | IDEM
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(continua)

interve
nto

a

bilancio

2013

VARIAZIO
NI

ASSESTAT
@)

deliber
a

oo.u
u.

CONTR
IBUTI

VARI
E

AUTOFI
NANZ/
AV.EC.

NOT
E

SPESE
TECNICHE
STRUMENT
I
URBANISTI
Cl

2.01.0¢
.06

30.000,Q

0

30.000,0(

30.000,
00

1545

2.055,4

coO

515

MARINO/
VAS PRGC

0,00

498/14

8.000,0

coO

267

VINCOLO
OU DLGS
267/2000

0,00

1324

2.537,6

cO

420

ROSA CLOT
L./
INCARICO
RILEVAZIO
NE
TOPOGRAFI
CA PER
PIANO
PARTICOLA
REGGIATO
ZONA URB

0,00

1325

6.978,4

coO

418

STUDIO
TECNICO
BIANCHI-
MALACRIN
o/
INCARICO
RILEVAZIO
NE
TOPOGRAFI
CA PER
PIANO
PARTICOLA
REGGIATO
ZONA URB
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1318

6.318,6

(aNe)

409

ROSA CLOT
L./ DET.
409/
INCARICO
RILIEVI
TOPOGRAFI
Cl -
VARIANTE
N. 47 PRGC

1274

4.804,7

coO

473

TELECONT
ROL/ DET.
473/ OU-
AGGIUDICA
ZIONE
GARA
REALIZZAZ
IONE
NUOVI
IMPIANTI
TELECONT
ROLLO

SOFTWARE
E
HARDWAR
E

2.01.0¢
.05

15.000,0
0

15.000,04

15.000,00

759

2.226,9

201/
13

maggioli/
parte
fornitura
software
gestionali

0,00

1233

1.259,7

c>

359

DPS
INFORMATI
CA SNC/
BUONO
N.359/
MATERIAL
E
CONTINUIT
Al
OPERATIVA
DISASTER
RECOVERY
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0,00

1234

2.649,2

c>

360

MEMOGRA
PH/ BUONO
N.360 /
MATERIAL
E
CONTINUIT
Al
OPERATIVA
DISASTER
RECOVERY
- SERVER
HP DL380+D

0,00

1235

583,16

c >

362

TECNO SAS/
BUONO
N.362/
MATERIAL
E
CONTINUIT
Al
OPERATIVA
DISASTER
RECOVERY
- SWITCH
CISCO

0,00

1236

533,50

c>

364

INTERSYST
EM/ BUONO
N. 364/
MATERIAL
E
CONTINUIT
Al
OPERATIVA
DISASTER
RECOVERY
- MEMORIE
4GB+SCHED
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0,00

1237

290,21

365

SYSTEMAXI
TALY SRL/
BUONO
N.365/
MATERIAL
E
CONTINUIT
Al
OPERATIVA
DISASTER
RECOVERY

MASTERIZZ
ATORE DV

0,00

1238

3.262,8

366

SINAPSI
SRL/
BUONO
N.366/
MATERIAL
E
CONTINUIT
Al
OPERATIVA
DISASTER
RECOVERY

CONTRATT
O]
MICROSOF

0,00

1353

144,17

c >

417

MEDISOFT
SISTEMI
INF./ PARTE
BUONO N.
417/
FORNITURA
N.1PC
PORTATILE
AREA
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0,00

1351

3.758,8

c >

414

LOGOS TRE
MAGENTA
SRL/
BUONO N.
414/
ACQUISTO
N.6 PC
ACER
MODELLO
VERITON
X4620G

0,00

1370

222,04

c >

425

DPS
INFORMATI
CA SNC/
BUONO
N.425/
ACQUISTO
N.2 HARD
DISK
ESTERNO
SEAGATE

ATTREZZA
TURE
ATTIVITA'
CULTURAL
| (poltrone
sala teatro)

2.05.01
.05

18.500,0
0

18.500,00

18.500,
00

1208

18.500,
00

(aNe)

281/
13

CINESISTEF
/
CONTRATT
O CON
PARZIALE
PERMUTA
PER
ALLESTIME
NTO SALA
TEATRO
FASSINO

ATTREZZA
TURE
POLIZIA
LOCALE

2.03.0:
.05

9.375,00

9.375,0Q

9.375,0

CODI
CE

STRA
DALE

563/14

9.375,0

VINCOLO
ENTRATE
CDS A
INVESTIME
NTO (COD.
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VEICOLI  |2.03.0;
POLIZIA .05
LOCALE 0,00
ATTREZZA |2.10.0! GESIT
TURE .05 PIEMONTE
SERVIZI SNC/
CIMITERIA BUONO N.
LI 429
FORNITURA
N.5 CIPP
CON
2.000,0 1.982,5 0 BASAMENT
2.000,0Q 2.000,0Q 0 1378 olU | 429/0
. interve | . 2 . | VARIAZIO | ASSESTAT | deliber | 00.U | CONTR | vaRl | AYTOFL | \ot
(continua) A bilancio NI o U. IBUTI E NANZ/ E
o1 2013 a : AV.EC.
CONTRIBU |2.09.0: DIVERSI/
TO 07 CONTRIBUT
RIFACIMEN |
TO RIFACIMEN
FACCIATE TO
CENTRO FACCIATE
STORICO NEL
10.000,4 10.000, 6.707,5 O CENTRO
0 10.000,04 00 1373 6|U | 424/ STORICO
ATTREZZA | 2.04.0;
TURESC. | .05
ELEMENTA
RI 0,00
ATTREZZA | 2.04.0:
TURESC. | .05
MEDIA 0,00
ATTREZZA | 2.04.0!
TURE .05
MENSE SC.
ELEMENTA
RI 0,00
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ATTREZZA | 2.04.0!

TURE 05

MENSE SC.

MATERNE 0,00

ATTREZZA | 2.04.0:

TURESC. | .05

MATERNE 0,00

UOTALE 101.875 61.850, 9.375,0 97.190,
00 0,00 101.875,0 00| 000 0| 30.650,04 62

78



Analisi della Spesa per rimborso di prestiti

Il titolo Il della spesa presenta gli oneri dateogre nel corso dell'anno per il rimborso delletqu
capitali riferite a prestiti contratti negli annigzedenti.

L'analisi di questa voce si sviluppa per intervenpermette di comprendere la composizione detoksdi
indebitamento, differenziando dapprima le fonti @@ve e medio termine da quelle a lungo termine e,
successivamente, tra queste ultime, le fonti bf mutui da quelle per il rimborso di prestitibligazionari.

Gli impegni sono assunti sulla base dei piani diremamento.

In considerazione che nelle poste passive presenisiderazione dalle norme inerenti il patto dbita
non vengono considerate quelle relative al Titdlodella spesa “Rimborso di prestiti”, con delibgme
consiliare n. 37 del 25/5/2011 e n. 152 Giunta Cuael in data 15/6/2011, ratificata con deliberagion
consiliare n. 91 in data 13/7/2011, si € stabilitalestinare una quota dell'avanzo di amministnagiderivante
dal conto 2010, al finanziamento dell'estinzioneicpata di mutui contratti con la Cassa DD.PP. con
ammortamento a totale carico del Comune.

L'operazione é stata approvata dal Consiglio Coreuoan deliberazione consiliare n. 68 in data Z%51 ed
attuata nello mese di giugno 2011.

Il comma 6 dell’art. 16 del DI. n. 95/12, per ilZDha disposto una riduzione di 500 milioni di eded “Fondo
sperimentale di riequilibrio” dei Comuni come detérato ai sensi dell’art. 2 del DIgs. n. 23/11cdimma 6-bis
del medesimo art. 16, come introdotto dal comma|Badt. 8 del DI. n. 174/12, ha poi previsto clper I'anno
2012, per i Comuni assoggettati alle regole detoPdi stabilitd interno, qualora i fondi fosserdlintati
esclusivamente per 'estinzione anticipata del welnion venisse applicata la riduzione di risonsiali di cui
al comma 6 e che detto importo fosse esclusoidedl previsti dal Patto di stabilita interno.

Gli importi di riduzione per ciascun Comune, a segdell’accordo sancito in sede di Conferenza@&@itta in
data 11/10/2012 circa la metodologia di calcolmosstati determinati con Decreto del Ministro datérno in
data 25/10/2012, che ha quantificato quello del Quardi Avigliana in euro 143.374,95.

Il Consiglio Comunale tenuto conto che il Comunesvav in corso un piano di rientro decennale di un
finanziamento regionale concesso con determinazdirigenziale n. 384/2001 nell’ambito di interverdi
P.Q.U./ P.I.R., con rata pari a euro 19.990,98ulauttima scadente nell’esercizio 2015, con dedz®ne n°
120 in data 27 novembre 2012, avvalendosi delbopmita sancita dal comma 6-bis in precedenzaanicto,
ha disposto lo stanziamento della somma necegsariflestinzione anticipata del finanziamento pedieuro
59.972,94.

Conseguentemente il Comune ad oggi risulta titothriesoli prestiti Cassa DDpp inerenti opere devige
idrico integrato le cui quote di ammortamento spaste a carico della Soc. SMAT Spa.

Nelle tabelle e nei grafici sottostanti viene prgata la ripartizione percentuale degli impegni per
intervento rispetto al valore complessivo del Gitpker I'anno 2013 e, di seguito, il confronto distiuno di essi
con il valore dei rendiconti 2011 e 2012.

IL RENDICONTO FINANZIARIO Importi %

LA SPESA IMPEGNATA PER

RIMBORSO PRESTITI

Rimborso per anticipazioni di cassa 0,00 0,00

Rimborso di finanziamenti a breve termine 0,00 0,00

Rimborso di quota capitale di mutui e prestjti B89 100,00

Rimborso di prestiti obbligazionari 0,00 0,00

Rimborso di quota capitale di dek

pluriennali 0,00 0,00
TOTALE SPESE TITOLO Il 52.881,89 100
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IL RENDICONTO
FINANZIARIO

LA SPESA
IMPEGNATA PER
RIMBORSO PRESTITI

ANNO 2011

ANNO 2012

ANNO 2013

Rimborso pe
anticipazioni di cassa

0,00

Rimborso di
finanziamenti a breve
termine

0

0

0,00

Rimborso di quot:
capitale di mutui e presti

729.660,38

49.748,46

52.881,89

Rimborso di prestit
obbligazionari

0

0

0,00

Rimborso di quot:
capitale di debiti
pluriennali

19.990,9

B 79.963,97

0,00

TOTALE SPESE
TITOLO 1l

749.651,36

129.712,34

52.881,89

200000

600000

400000

200000

I}
Rimborsoper
anticipazionidi cassa

Rimborso di guota
capitale dimutuie
pre st

Rimbaorso di guota
capitale di dehiti
plurignnali

BANMO 2011

BANND 2012

OANMG 2013
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ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI TRA DATI PREVISIONALIE D EFINITIVI

Nel presente paragrafo si quantificano gli scostairtra i dati di previsione, i dati assestatiegLsto
delle variazioni adottate nell’esercizio e queltettivamente realizzati al termine dell’esercizio.

Nell’ambito delle finalita del sistema di bilanatodel rendiconto, il conto del bilancio rileva endistra i risultati
della gestione finanziaria con peculiare riferineealla funzione autorizzatoria del bilancio di gstane.
L'analisi a posteriori della funzione autorizzatodel bilancio consiste nell'illustrazione di comesponsabili
del P.E.G. hanno utilizzato le risorse affidate pamando i risultati della gestione svolta con ii dille
previsioni di bilancio.

Le tabelle riportano lo scostamento che si & @i tra le previsione iniziali, quelle definitigstanziamenti
iniziali modificati dalle variazioni di bilancio) cei relativi atti dispositivi di natura contabile, cioé gli
accertamenti di entrata e gli impegni di spesati glitimporti si riferiscono alla sola gestionelldecompetenza.

Il bilancio, redatto in considerazione della neitasdi garantire I'espletamento delle funzioni & dervizi
essenziali dell’ente in attesa che venissero eradaalisposizioni ministeriali inerenti le dispaseiz tributarie

di riferimento, & stato approvato con deliberazi@momsiliare n. 45 in data 4/7/2013. Anche in relagi
all’emanazione di tali norme, nell'anno sono saakbttati i seguenti atti deliberativi di variazione

- Consiglio Comunale n. 64 in data 17/10/2013;

- Giunta Comunale n. 233 in data 11/11/2013 ratificdal Consiglio Comunale con atto n. 79 in data
25/11/2013;

- Consiglio Comunale n. 80 in data 25/11/2013, assestamento generale di bilancio.

Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 63 iada7/10/2013,ha effettuato la ricognizione suliatcs di
attuazione dei programmi e la verifica sulla sahagdia degli equilibri di bilancio.

CONFRONTO TRA | PREVISIONI | PREVISIONI | ACCERTAMENTI DIFFERENZA
PREVISIONI ED INIZIALI DEFINITIVE PREVISIONI
ACCERTAMENTI DEFINITIVE
/ACCERTAMENTI
Bilancio corrente 9.588.057,0010.555.785,00 8.907.430,8% -1.648.354,1
Bilancio investimenti| 1.166.025,0( 1.208.522,0( 927.437,53 -281.084,4
Bilancio movimentc
fondi 1.000.000,00 1.000.000,00 - -1.000.000,00
Bilancio di terz 1.293.500,0| 1.356.500,0 779.511,0 -576.989,0
TOTALE| 13.047.582,00 14.120.807,00 10.614.379,38 -3.506.427,62

In merito alle differenze riscontrabili, si evidémzhe sul bilancio corrente incide quanto statdat’art. 6 del
D.L. 16/2014 secondo il quale la quota IMU 2013alessere iscritta al netto dell'importo versatteattata del
bilancio dello Stato per 'impinguamento del FortioSolidarieta (euro 1.093.894,45). La minore datidel
bilancio per movimenti fondi &€ invece dovuta allamoata necessita di attivazione di anticipaziongegoreria,
ottenuta a seguito anche alla politica attuatasigcossione delle entrate tributarie.
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15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

APREASIONI INIZALL @PREMSIONIDEFINMTIVE RACCERTAMENTI

CONFRONTO | PREVISIONI | PREVISIONI DIFFERENZA

TRA INIZIALI DEFINITIVE IMPEGNI PREVISIONI

PREVISIONI DEFINITIVE/IMPEGNI

ED

IMPEGNI

Bilancio corrent | 9.588.057,0| 10.283.121,0| 8.913.582,2 -1.369.538,7

Bilancio

investimenti 1.166.025,0( 1.481.186,0 914.783,1¢ -566.402,84

Bilancio

movimento fondi 1.000.000,00 1.000.000,00 0 -1.000.000,00

Bilancio di terzi 1.293.500,0( 1.356.500,0 779.511,0( -576.989,0(
TOTALE | 13.047.582,00 14.120.807,0010.607.876,43 -3.512.930,57

In merito alle differenze, si rimanda a quanto gidndicato per le entrate in quanto a bilancio correre era
previsto lo stanziamento per il riversamento virtude delle somme accertate per IMU al Fondo statale.

15.002.000,00

10.002.000,00
5.002.000,00
0,00
Bilancio Bilancio Bilancio Bilanciodi
carrente  iwestiment movimento terzi
fondi

AFRZVISIONI INIZIALI @PREVISICHIDEFINITIVE OIMPEGH]

TOTALE
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LA LETTURA DEL RENDICONTO PER INDICI

INDICI DI ENTRATA

La costruzione di una "batteria” di indici di sttra, proponendo un confronto tra dati contahili e
extracontabili, consente un ulteriore lettura dirzio.
In particolare, nei paragrafi che seguono, verraraicolati i seguenti quozienti di bilancio:
* indice di autonomia finanziaria;
e indice di autonomia impositiva;
e indice di pressione finanziaria;
« prelievo tributario pro capite;
« indice di autonomia tariffaria propria;
« indice di intervento erariale pro capite;
» indice di intervento regionale pro capite.
Per ciascuno di essi, a fianco del valore calcataite risultanze dell'anno 2013, vengono propiogtlori
ottenuti effettuando un confronto con quelli relasi rendiconti 2011 e 2012.
Per la corretta lettura dei dati della tabellarigsene utile ricordare che gli accertamenti TARSU
effettuati in passato cosi come la diversa allarazidei trasferimenti statali, sono la principateisa delle
diverse risultanze riscontrabili sugli indici derfpdo in esame.

Indice di autonomia finanziaria

L'indice di autonomia finanziaria, ottenuto qualpporto tra le entrate tributarie (Titolo I) ed
extratributarie (Titolo Ill) con il totale delle @ate correnti (totali dei titoli | + 1l + 111), coela le risorse proprie
dell'ente con quelle complessive di parte corratteevidenzia la capacita di ciascun comune di agqui
autonomamente le disponibilita necessarie pendrfziamento della spesa.

In altri termini, questo indice non considera nihrcio corrente i trasferimenti nazionali e regibn
ordinari e straordinari che annualmente I'entevéa@che in passato costituivano la maggiore voeatdata.

INDICE DI AUTONOMIA FINANZIARIA 2011 2012 2013

Titolo | + 1l entrata
Titolo | + 1l + Il entrata

Autonomia finanziaria - 0,97 0,96 0,85

Indice di autonomia impositiva

L'indice di autonomia impositiva pud essere cagsitb un indicatore di secondo livello, che perendit
comprendere ed approfondire il significato di quedrecedente (indice di autonomia finanziaria),urdsdo
guanta parte delle entrate correnti, diverse daférimenti statali o di altri enti del settore plito allargato, sia
stata determinata da entrate proprie di naturattiia, tra le quali peraltro si ricorda, sono allacati anche i
trasferimenti statali fiscalizzati.

Il valore di questo indice puod variare teoricametnge0 e 1, anche se le attuali norme che regolano
I'imposizione tributaria negli enti locali imped@sw di fatto lI'approssimarsi del risultato all'@nit

INDICE DI AUTONOMIA IMPOSITIVA 2011 2012 2013

Titolo | entrata
Titolo | + 1l + Il entrata

Autonomia impositiva = 0,80 0,79 0,64
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Indice di pressione finanziaria

Altra informazione di particolare interesse siaste confrontando il totale delle entrate accentaliztive
ai titoli | e Il con la popolazione residente.

INDICE DI PRESSIONE FINANZIARIA 2011 201z 201¢
Pressione finanziaria : Titolo | + .” =ikl 789,28 579,73 562,19
Popolazione

Prelievo tributario pro capite

Il dato ottenuto con l'indice di autonomia impisit utile per una analisi disaggregata, non éedigg
facilmente comprensibile e, pertanto, al fine diuppare analisi spazio-temporali sullo stesso ende enti che
presentano caratteristiche fisiche economiche mlsa@tnogenee, pud essere interessante misurdreelievo
tributario pro capite" che misura l'importo mediardposizione tributaria a cui ciascun cittadineattoposto o,
in altri termini, 'importo pagato in media da aan cittadino per imposte di natura locale nel catsll'anno.

INDICE DI PRELIEVO TRIBUTARIO PRO
CAPITE 2011 2012 2013

Prelievo tributario pro capite Titolo | E_ntrata 652,33 554,30 454,97
Popolazione

Indice di autonomia tariffaria propria

Se l'indice di autonomia impositiva misura in tamhpercentuali la partecipazione delle entratetitielo
| alla definizione del valore complessivo delleraté correnti, un secondo indice deve essere afttemte
controllato, in quanto costituisce il complementdrequello precedente, evidenziando la partecipezidelle
entrate proprie nella formazione delle entrateertire, precisamente, l'indice di autonomia taniéfgropria.

Valori particolarmente elevati di questultimo disi@no una buona capacita di ricorrere ad entrate
derivanti dai servizi pubblici forniti o da una acata gestione del proprio patrimonio.

INDICE DI AUTONOMIA TARIFFARIA
PROPRIA 2011 2012 2013
Autonomia tariffaria propri Titolo Ill entrata

= Titolo | + 1 + IIl entratg ol olht g
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Indice di intervento erariale pro capite

L'indice di intervento erariale pro capite rileNiaversione di tendenza nelle modalita di acqusie
delle risorse da parte dell'ente locale a segutitattuazione parziale del “federalismo fiscale”.

Il rapporto, proposto in una analisi triennale, umésla somma media che lo Stato eroga all'entegmr
cittadino residente finalizzandone I'utilizzo adlgese strutturali ed ai servizi pubblici.

INDICE DI INTERVENTO ERARIALE PRO

CAPITE 2011 2012 2013

Trasferimenti statali
Popolazione

Intervento erariale pro capite 6,78 7,80 96,32

Indice di intervento regionale pro capite

L'indice di intervento regionale pro capite, akipdel precedente, evidenzia la partecipazioneadell
regione alle spese di struttura e dei servizi f@sctin cittadino amministrato.

INDICE DI INTERVENTO REGIONALE PRO

CAPITE 2011 2012 2013

Trasferimenti regiona
Popolazione

Intervento regionale pro capite 8,08 7,69 2,44

INDICI DI SPESA

Al pari di quanto gia detto trattando delle erdrda lettura del bilancio annuale e pluriennalé psisere
agevolata ricorrendo alla costruzione di apposdidi che sintetizzano l'attivita di programmazi@migliorano
la capacita di apprezzamento dei dati contabilififii della nostra analisi, nei paragrafi che segu@erranno
presentati alcuni rapporti che in questa otticagieno maggiore interesse e precisamente:

» rigidita della spesa corrente;

« incidenza delle spese del personale sulle spesentior

» spesa media del personale;

« incidenza degli interessi passivi sulle spese atirre

» percentuale di copertura delle spese correntiasfigrimenti dello Stato;
* spesa corrente pro capite;

» spesa d'investimento pro capite.
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Rigidita della spesa corrente

La rigidita della spesa corrente misura l'incidepercentuale delle spese fisse (personale edssier
sul totale del titolo | della spesa. Quanto mindmetto valore, tanto maggiore é l'autonomia digerale della
Giunta e del Consiglio in sede di predisposizioakbilancio.

Nella parte sottostante viene riportata la forrpéail calcolo dellindice ed il risultato ottenwai dati
del bilancio 2013 da confrontare con quello degtigprecedenti.

INDICE DI RIGIDITA' DELLA SPESA
CORRENTE 2011 2012 2013
Rigidita della spes Personale + Ammto mutt
corrente = Titolo | + Il + Ill entrate 0,23 0,25 0,27

Incidenza degli interessi passivi sulle spese cont

L'indice di rigidita delle spesa corrente pud esseomposto analizzando separatamente l'inciddinza
ciascuno dei due addendi del numeratore (persanahteressi) rispetto al denominatore del rapp(dtale
delle spese correnti).

Pertanto, considerando solo gli interessi passigilente € tenuto a pagare annualmente per i nmutui
precedenza contratti, avremo che l'indice misimaidlenza degli oneri finanziari sulle spese cdiren

Valori particolarmente elevati dimostrano che lagamsione agli investimenti relativa agli anni géiss
sottrae risorse correnti alla gestione futura dédia capacita attuale di spesa.

INDICE DI INCIDENZA DEGLI INTERESSI 2011 2012 2013
PASSIVI SULLE SPESE CORRENTI

Incidenza mteres_sl pass Interessi passiv 0,01 0,003 0,003
sulle spese correnti = Titolo | spesa

Incidenza delle spese del personale sulle spesereati

Partendo dalle stesse premesse sviluppate ngjrpfogrecedente, pud essere separatamente atwlizza
I'incidenza delle spese del personale, compres®egretario Generale e calcolate in relazione glless
dell'intervento 1 di bilancio, sul totale complessidelle spese correnti.

Si tratta di un indice complementare al precedehé&epermette di concludere l'analisi sulla rigidiedla
spesa del titolo I.

INDICE DI INCIDENZA DELLE SPESE DEL 2011 2012 201¢
PERSONALE SULLE SPESE CORRENTI

Personale (int. :

Incidenza del personale sulle sp

correnti = 0,23 0,25 0,24

Titolo | spesa
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Spesa media del personale

L'incidenza delle spese del personale sul totalda dspesa corrente fornisce indicazioni a livello
aggregato sulla partecipazione di questo fattopdyitivo nel processo erogativo dell’ente locale.

Al fine di ottenere una informazione ancora piu pteta, il dato precedente puo essere integratainon
altro parametro quale quello della spesa mediaipendente, compreso il Segretario Generale.

INDICE DI SPESA MEDIA PER IL

PERSONALE 2011 2012 2013

Spesa del personale (int

Spesa media per |l

personale = 37.218,15| 37.222,80 | 36.337,63

N° dipendenti

Percentuale di copertura delle spese correnti comasferimenti dello Stato e di altri enti del
settore pubblico allargato

La "percentuale di copertura delle spese coriantii trasferimenti dello stato e di altri enti delttore
pubblico allargato" permette di comprendere la canigzipazione dello Stato, della Regione e detgliexhti del
settore pubblico allargato alla ordinaria gestidaente.

Si riocrda che nell'esercizio in esame, i trasfemti statali comprendono le assegnazioni a risietbabolita
I.M.U. sulla prima casa (euro 1.029.574,95).

INDICE DI COPERTURA DELLE SPESE 2011 2012 2013
CORRENTI CON TRASFERIMENTI

Titolo Il entrata
Titolo | spesa

Copertura spese correnti con trasferimen 0,03 0,04 0,15

Spesa corrente pro capite

La spesa corrente pro capite costituisce un aheindice particolarmente utile per una analisizigle e
temporale dei dati di bilancio.
Essa misura l'entita della spesa sostenuta delfemtl'ordinaria gestione, rapportata al numemttidini.

INDICE DI SPESA CORRENTE PRO 2011 2012 2013
CAPITE

__Titolo | spes:
Titolo I spesa | ;oc g4 | 70123 | 704,63

Spesa corrente pro capite N° abitanti
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Spesa in conto capitale pro capite

Cosi come visto per la spesa corrente, un datettalito interessante pud essere ottenuto, adlifinha
completa informazione sulla programmazione del'emon la costruzione delliindice della spesa int@o
capitale pro capite, rapporto che misura il valdela spesa per investimenti sostenuta per ciaabitante. Si
ricorda che gli impegni del titolo Il inerente avéstimenti, rilevano principalmente il vincoloattesa della
possibilita di utilizzo nel rispetto delle vigemorme in materia di patto di stabilitd internosdimme accertate
in entrata.

INDICE DI SPESA IN CONTO CAPITALE PRO

CAPITE 2011 2012 2013

__Titolo Il spes:
Titololspesa | .56 | 5g51 | 72,75

Spesa in c/capitale pro capite N° abitanti

GLI INDICI DELLA GESTIONE RESIDUI

Nei precedenti paragrafi abbiamo analizzato igipiali indici della gestione di competenza; |'asiadiel
risultato di amministrazione pud perd essere meghmpreso cercando di cogliere anche le peculidetéa
gestione residui. A tal fine, nei paragrafi cheusa® verranno calcolati i seguenti quozienti dabdio:

Indice di incidenza dei residui attivi e passivi

L'indice di incidenza dei residui attivi esprimeapporto fra i residui sorti nell'esercizio edvilore
delle operazioni di competenza dell'esercizio mieues

Un valore elevato esprime un particolare allungamettei tempi di attuazione delle procedure
amministrative e contabili della gestione delleratet

Riflessioni del tutto analoghe possono essereteffit per quanto riguarda l'indice di incidenza dei
residui passivi.

L'esame comparato nel tempo e nello spazio pudezidre delle anomalie gestionali che devono essere
adeguatamente monitorate e controllate.

INDICE DI INCIDENZA DEI RESIDUI 2011 2012 2013

ATTIVI
Incidenza residt Totale residui attivi d: 0,34 0,3C 0,25
attivi = comp.
Totale accertamenti di
competenza

INDICE DI INCIDENZA DEI RESIDUI 2011 2012 2013

PASSIVI
Totale residui passivi ¢
InC|d_enz_areS|dU| comp. 0.29 0.33 0.29
passivi = Totale impegni di
competenza
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INDICI DELLA GESTIONE DI CASSA

Anche per la gestione di cassa é possibile fargacad alcuni indicatori in grado di valutare ledalita
con cui la cassa si modifica e si rinnova.

In particolare, il primo dei due indici, "velocit@i riscossione", confrontando tra loro le entrageasse con
guelle accertate in competenza relativamente @i tite 11l (tributarie ed extratributarie), misuta capacita
dell'ente di trasformare in liquidita situazionéditorie vantate nei confronti di terzi.

Allo stesso modo, l'indice "velocita di gestionellalespesa corrente” permette di giudicare, anche
attraverso una analisi temporale, quale gquella atbadttraverso il confronto di tre annualita sssoee, quanta
parte degli impegni della spesa corrente trovaamglb stesso, trasformazione nelle ulteriori fadiadspesa,
quali la liquidazione, l'ordinazione ed il pagantent

VELOCITA' DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE

PROPRIE 2011 2012 2013

Riscossioni di competenza (Titolo |
Velocita di riscossion 11
= Accertamenti di competenza (Titolo e Gilste R

1D

VELOCITA' DI GESTION E DELLA SPESA 2011 2012 2013

CORRENTE
Velocita di gestl(ine spe: Paqame.ntl_ di competenza _(Tlt. 073 0.71 0.76
corrente = Impegni di competenza (Tit. I)

| SERVIZI EROGATI

In linea generale, i servizi pubblici locali deworssere erogati con modalita che ne promuovono il
miglioramento della qualita ed assicurano la tugela partecipazione dei cittadini-utenti.

Il ruolo del comune pud essere visto, dunque, gsadggetto coordinatore di istanze di servizi ddepdei
cittadini da contemperare con le scarse risorsmfiiarie a disposizione. A cio si aggiunge chervigeofferti
non presentano caratteristiche del tutto analotrp che il legislatore & giunto a distinguere grimcipali
tipologie:

* iservizi istituzionali;
e jservizi a domanda individuale;
e iservizi produttivi.

| servizi istituzionali si caratterizzano per l'asga pressoché totale di proventi diretti trattando attivita
che, per loro natura, rientrano tra le competepeeiche dell'ente pubblico e, come tali, non soedibili a
terzi.

Al contrario i servizi a domanda individuale e, anpiu, quelli a carattere produttivo si caratteaizo per la
presenza di un introito che, anche se in alcunirgas completamente remunerativo dei costi, siigomé come
corrispettivo per la prestazione resa dall'enterealta, i servizi a domanda individuale sono ¢arazati,
generalmente, da un rilevante contenuto sociale @heora oggi, ne condiziona la gestione e gigstifina
tariffa in grado di remunerare solo parzialmertesti.
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Non altrettanto potremmo dire dei servizi a caratfgroduttivo che, nel corso di questi anni, hapamso
guella caratteristica di socialita per assumerearmmotato tipicamente imprenditoriale.

| SERVIZI ISTITUZIONALI

| servizi istituzionali sono considerati obbligatperché esplicitamente previsti dalla legge etbiib
costo € generalmente finanziato attingendo dadlerse generiche a disposizione dell'ente, quatisganpio le
entrate di carattere tributario o i trasferimetiiluiti dallo Stato.

Tali servizi sono caratterizzati dal fatto cheféofa non é funzione della domanda: ne consegudache
loro offerta da parte dellente deve comunque esgmrantita, prescindendo da qualsiasi giudizidasul
economicita.

Allinterno di questa categoria vengono ad annagef&@anagrafe, lo stato civile, la leva militade,
polizia locale, i servizi cimiteriali, la statisticla nettezza urbana e piu in generale tutte eudtivita molto
spesso caratterizzate dall'assenza di remunerapiaste in essere in forza di una imposizione gicaidLe
entrate derivano per lo piu dal rimborso parziadei costi sostenuti per il servizio e/o dallapplitone di
sanzioni per violazioni connesse ai servizi.

IL RENDICONTO ENTRATA SPESA RISULTATO | COPERTURA
FINANZIARIO ANALISI
DEI SERVIZI
ISTITUZIONALI
(@) (b) c=(a-b) d=(a/b)%

Organi istituzionali ( 151.761,44 -151.761,44 0
> Amministrazione genera
e servizio elettorale 97.825, 815.817,56 -717.992,2( 11,99
> Ufficio tecnico 75.680,7 477.695,77 -402.015,06 15,84
> Anagrafe e stato civile 9.320, 131.192,49 -121.871,93 7,10
> Servizio statistico 0 0,00
> Giustizia d 18.853,37 -18.853,37 0
> Polizia locale 121.023,( 527.026,11 --406.003,0¢ 22,96
> Leva militare q 0 0,00
> Protezione civile 18.206,01 -18.206,01 0,00
> |struzione primaria
secondaria inferiore 254.608,59 -254.608,5¢ 0,00
> Servizi necroscopici
cimiteriali 3.490,0( 56.015,43 -52.525,43 6,23
> Fognatura e depuraziong 0 0,00
> Nettezza urbana 1.965.698] 2.069.166,01 -103.467,64 95,00
> Viabilita e illuminazione
pubblica Qg 864.343,42 -864.343,42 0,00

TOTALE 2.273.038,04 5.460.366,8¢ -3.187.328,81

La seconda tabella sintetizza le risultanze dicciasservizio in ottica triennale, permettendo utili
confronti ed evidenziando I'andamento delle stasfi&iltimo triennio.
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!

SERVIZI ISTITUZIONALI ENTRATA SPESA | ENTRATA SPESA | ENTRATA SPESA
TREND ENTRATA - SPESA 2011 2011 2012 2012 2013 2013
> QOrgani istituzionali 0,00 186.931,67% 0,00{ 193.734,77 0| 151.761,44
> Amministrazione generale €
servizio elettorale 90.947,50 975.389,87 100.327,14 787.526,14 97.825,3§ 815.817,56
> Ufficio tecnico 106.032,16 506.520,49 89.294,94 484.891,19 75.680,71 477.695,71
> Anagrafe e stato civile 9.715,97 187.684,59 11.777,1 169.540,4¢ 9.320,56 131.192,49
> Servizio statistico 0 0 0 0
> Giustizia 0,00 15.221,74 11.689,00 16.087,26 0 18.853,32
> Polizia locale 214.291,464 545.396,4( 194.768,5¢ 522.264,63 121.023,09 527.026,11
> Leva militare 0 0 0,00 0 0 0
> Protezione civile 0,00 18.046,89 0,00 17.308,75 0 18.206,01
> |struzione primaria
secondaria inferior 0,00, 314.735,9¢ 0,00, 264.882,0¢ 0| 254.608,5¢9
> Servizi necroscopici
cimiteriali 3.840,00 50.079,2§ 4.580,00 50.293,37 3.490,00 56.015,43
> Fognatura e depurazione 0 0 0,00 0 0 0
> Nettezza urbana 1.987.010,4( 2.181.624,64 2.060.063,812.161.819,74 1.965.698,3¢ 2.069.166,0]
> Viabilita e illuminazione
pubblica 0,00| 958.260,75 0,00| 763.444,37 0| 864.343,47
TOTALE | 2.411.837,445.939.892,242.472.500,645.431.792,7¢ 2.273.038,04 5.460.366,86

|

Particolare rilevanza nella gestione dell’ente amvinvece i

| SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

| servizi a domanda individuale, anche se rivastona notevole rilevanza sociale all'interno della
comunita amministrata, non sono previsti obbligatoente dalle leggi.
Sono caratterizzati dal fatto che vengono richidggttamente dai cittadini dietro pagamento di un
prezzo (tariffa), spesso non pienamente remunergiv I'ente ma comungque non inferiore ad una parate
di copertura del relativo costo, cosi come prewistile vigenti norme sulla finanza locale.
Tale scelta rappresenta un passaggio estremanwit@tad per la gestione dell'ente in quanto |'adioei
di tariffe contenute per il cittadino-utente detaranuna riduzione delle possibilita di spesa pané stesso.
Dovendosi, infatti, rispettare il generale prinoigi pareggio del bilancio, il costo del servizimn
coperto dalla contribuzione diretta dell'utenzajedessere finanziato con altre risorse dell'emeicendo in tal
modo la possibilita di finanziare altri serviziragferimenti.
L'incidenza sul bilancio delle spese per i Serdgzilomanda individuale attivati nel nostro ente e le
relative percentuali di copertura sono sintetizzesita seguente tabella:
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ANALISI DEI SERVIZI A DOMANDA
INDIVIDUALE

ENTRATA
()

SPESA
(b)

COPERTURA
d=(a/b)%

> Alberghi, case di riposo e di ricovero

> Alberghi diurni e bagni pubblici

> Asili nido

> Convitti, campeggi, case vacanze

> Colonie e soggiorni stagionali

> Corsi extrascolasti

0,00

6.322,9:

0,0

> Parcheggi custoditi e parchimetri

> Pesa pubblic

282,0C

4.843,9.

5,82

> Servizi turistici diversi

> Spurgo pozzi neri

> Teatri

> Musei, gallerie e mostre

> Giardini zoologici e botanici

> Impianti sportivi

> Mattatoi pubblici

> Mense non scolastiche

10.783,4

36.913,9]

29,21

> Mense scolasticl

239.580,8

562.590,9

42,5¢

> Mercati e fiere attrezzate

> Spettaco

33.981,6!

> Trasporti e pompe funebri

> Uso di locali non istituzionali

> Altri servizi a domanda individue

25.967,3

203.429,8

12,7¢

TOTALE

276.613,7

841.760,2

32,86
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La copertura % sul totale della spesa di dettiizeévpari al 32,86% inferiore quindi al minimoldgge
previsto nel 36% e obbligatorio solo qualora I'esiterovasse in stato di dissesto.

Nella sottostante tabella viene evidenziata |'andklle risultanze nel triennio 2011/2013, achianza
tariffaria:

SERVIZI A
DOMANDA INDIV.LE |[ENTRATA | SPESA |[ENTRATA| SPESA |ENTRATA| SPESA
TREND ENTRATA - 2011 2011 2012 2012 2013 2013
SPESA

> Alberghi, case c
riposo e di
ricovero - - - - - -

> Alberghi diurni e bagr]
pubblici - - - - - -

> Asili nido

> Convitti, campeggi
case
vacanze - - - - - -

> Colonie e soggiorr
stagionali - - - - - -

> Corsi extrascolastici | 599 51 7.562,84 000 6.322,08 0.00 0,00

> Parcheggi custoditi
parchimetri - - - - - -

> Pesa pubblica 68570 5.433,1( 231,00 4.43544 282,00 4.843,9]

> Servizi turistici diversi

> Spurgo pozzi neri

> Teatri

> Musei, gallerie ¢
mostre - - - - - -

> Giardini zoologici €
botanici - - - - - -

> Impianti sportivi

> Mattatoi pubblici

> Mense non scolastiche 1 555 51 37.0505] 11.828,6( 39.276,00 10.783.4{ 36.913,9
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> Mense scolasticl 272.735,2] 532.663,5{ 228.835,3¢ 547.660,7| 239.580,8( 562.590,9

> Mercati e fiere
attrezzate - - - - - _

> EpiiEEel 15.392,3] 90.127.5] 5.000,0{ 69.081,8: { 33.981,6!

> Trasporti e pomp
funebri - - - - - -

> Uso di locali nor
istituzionali - = - - - -

> Altri servizi a domand
individuale 37.197,7 184.994,6] 19.694,87 189.196,5{ 25.967,3] 203.429,8

TOTALE| 338.822,2] 858.041,2] 265.589,8]l 855.973,5y 276.613,7] 841.760,2

NJ

NJ

con le seguenti coperture percentuali di copedefaosto:

- anno 2011: 39,49
- anno 2012: 31,03
- anno 2013: 32,86

| SERVIZI PRODUTTIVI

| servizi produttivi sono caratterizzati da unécspta rilevanza sotto il profilo economico ed isttiale
che attiene tanto alla caratteristica del servieen quanto alla forma di organizzazione necesgarida loro
erogazione: si tratta in buona sostanza di attigt@nomiche relative alla distribuzione dell'acqdel gas
metano e dell'elettricita, alla gestione delle facra, dei trasporti pubblici e della centrale dtd.

Per tali servizi, le vigenti norme prevedono ilaetfinanziamento da parte degli utenti che liigdono
e ne sostengono integralmente il costo attraversordresponsione delle tariffe. Generalmente éaliizi, anche
in funzione della loro rilevanza economica e s@giabno soggetti alla disciplina dei prezzi amntiats

A seguito dell’avvenuta esternalizzazione del s#ovidrico integrato, il Comune di Avigliana non
gestisce alcuna tipologia di tali servizi.
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LA LETTURA DEL RENDICONTO PER PROGRAMMI

L'ordinamento prevede espressamente che per ta ppesa la Relazione Previsionale e Programmatica
allegata al bilancio di previsione, sia redattagpegrammi ed eventuali progetti.
Ciascun programma deve avere i seguenti contenuti:
scelte adottate con specificazione delle finalita si intende conseguire;
indicazione delle risorse umane utilizzate;
indicazione delle risorse strumentali impiegate;
motivazione.

Nel sistema di bilancio del nostro Comune, i pamgmi sono strutturati in correlazione agli
ASSESSORATI presenti nell'ente.
Per esigenze informatiche, i programmi hanno umaemazione che parte dal n. 27 e termina con i2n. 3
Programma 27 - Investimenti, Industria e LavordyiRenio, Personale, Polizia Municipale, Legale itofne
statutarie, Protezione civile;
Programma 28 - Programmazione territoriale, Urtand, Trasporti, Assetto Idrogeologico;
Programma 29 - Cultura, Turismo, Commercio e Aatigito, Beni Archeologici, Rapporti con le Asso@ak;
Programma 30 - Politiche ambientali, Aree Verdiridgltura, Servizi Demografici e Cimiteriali, Gentegi,
Arredo urbano, Bilancio e Tributi;
Programma 31 — Palitiche sociali e giovanili, Laymbblici;
Programma 32 — Istruzione, Sport e Sanita, Coafmra decentrata, Partecipazione e Rapporti catadmi.

La programmazione trae origine dalle linee programithe di mandato gia approvate con deliberazione
consiliare 44 in data 11/6/2012.

Per quanto riguarda i dati finanziari relativi aiglipieghi per programma si specifica che, essemtogrammi
molte volte trasversali a pit assessorati, le sisa le dotazioni specifiche, sono attribuite allquee carattere
prevalente.

Rimandando per i dettagli inerenti le finalita, feotivazioni e gliobiettivi di programma a quanto
esposto nella deliberazione consiliare n. 45 d&l2013 di approvazione della Relazione Previsiorale
Programmatica di periodo e alla deliberazione din& Comunale n. 246 in data 2/12/2013 di approvezitra
I'altro, del Piano della Performance di seguito si procede ad un ulteriore analisafiziaria dei dati di spesa
comparando, per singolo programma, la previsioigale, la previsione assestata e la reale comziateli
guanto realizzato in conformita alle risorse effatnente accertate.
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Programma 27
Legale e Riforme statutarie, Protezione civile

Investimenti, Industria e Lavoro, Patrimonio, Persmale, Polizia Municipale,

Responsabile:

Per gli incombenti di direzione politica e di caito:
SindacoAngelo PATRIZIO

Incarichi specifici:

Legale e Riforme statutarieucio SIMONI
Sicurezza pubblicdRosa PATRIZIO

Per la gestione:

il Direttore dell’Area Amministrativa,

il Direttore Area Economico-Finanziaria,

il Responsabile Area Servizi Civici e di Supporto

il Direttore dell’Area di Vigilanza,

il Direttore dell’Area Tecnico-Manutentiva, LL.PPAenbiente
il Direttore Area Urbanistica

PREVISIONE INIZIALE PREVISIONE ASSESTATA IMPEGNATO
Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa
investimento investimento investimento
46.375,00 331.664,00 1.760.723,39 44.305,71

1.901.809,00

1.905.760,00

Programmagzione territoriale, Urbanistica, Trasporti, Assetto Idrogeologico

Programma 28

Responsabile:

Per gli incombenti di direzione politica e di caito:
AssessoreBaldassare MARCECA

Incarichi specifici:

UrbanisticaGianfranco CROSASSO

Per la gestione:
il Direttore Area Urbanistica
il Direttore dell’Area Tecnico-Manutentiva, LL.PPAenbiente

PREVISIONE INIZIALE PREVISIONE ASSESTATA IMPEGNATO
Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa
investimento investimento investimento
256.398,00 40.000,00 270.849,00 40.000,00 250.548,57 32.597,64
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Cultura, Turismo, Commercio e Artigianato, Beni Archeologici, Rapporti con

le Associazioni

Responsabile:

Per gli incombenti di direzione politica e di caito:
AssessoreAndrea ARCHINA’

Incarichi specifici:

Cultura e TurismolLucio SIMONI

Beni Archeologici:Giulia BUSSETTI

Per la gestione:

il Direttore dell’Area amministrativa

PREVISIONE INIZIALE PREVISIONE ASSESTATA IMPEGNATO
Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa
investimento investimento investimento
365.826,00 28.500,00 374.039,00 28.500,00 368.946,99 28.500,00

Programma 30

Politiche ambientali, Aree Verdi, Agricoltura, Sernizi Demografici e

Cimiteriali, Gemellaggi, Arredo urbano, Bilancio e Tributi

Responsabile:

Per gli incombenti di direzione politica e di caito:
AssessoreMATTIOLI Carla

Incarichi specifici:

Politiche ambientali e gemellagdirnaldo REVIGLIO

Mobilita sostenibileRosa PATRIZIO

Per la gestione:

il Direttore dell’Area Economico Finanziaria
il Direttore dell’Area Tecnico-Manutentiva — LL.PP.

il Direttore dell’Area Amministrativa

il Direttore dell’Area Servizi Civici e di Supporto

PREVISIONE INIZIALE

PREVISIONE ASSESTATA

IMPEGNATO

Spesa corrente

Spesa
investimento

Spesa corrente

Spesa
investimento

Spesa corrente

Spesa
investimento

5.114.351,00 74.650,00 5.716.112,0Q 74.650,00 3.606.335,35 41.626,50
di cui per
rimborso
prestiti
1.052.882,00 1.052.882,00 52.881,89
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Programma 31

Politiche sociali e giovanili, Lavori pubblici

Responsabile:

Per gli incombenti di direzione politica e di caito:
AssessoreEnrico TAVAN
Incarichi specifici:

Piccola manutenzione e piccole opdsganfranco CROSASSO

Per la gestione:
il Direttore dell’Area Tecnico-Manutentiva — LL.PP.
il Direttore dell’Area Amministrativa

PREVISIONE INIZIALE PREVISIONE ASSESTATA IMPEGNATO
Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa
investimento investimento investimento
1.833.668,00 976.500,00 1.896.860,00 1.006.372,00 1.820.005,04 767.753,31

Programma 32
Rapporti con i cittadini

Istruzione, Sport e Sanita, Cooperazione decentrataPartecipazione €

Responsabile:

Per gli incombenti di direzione politica e di caiko:
AssessoreRossella MORRA

Incarichi specifici:

Partecipazione e rapporti con i cittadiRbsa PATRIZIO
Referente delle borgatRenzo TABONE

Per la gestione:
il Direttore dell’Area Amministrativa

PREVISIONE INIZIALE PREVISIONE ASSESTATA IMPEGNATO
Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa Spesa corrente Spesa
investimento investimento investimento
1.116.015,00 0,00 1.119.501,00 0,00 1.107.022,89 0,00

98



ANALISI E CONFRONTO DEI RISULTATI
FINANZIARIO, ECONOMICO E PATRIMONIALE

(per una lettura coordinata dei tre risultati)

ANALISI DELLE INTEGRAZIONI E DELLE RETTIFICHE AL RI  SULTATO
FINANZIARIO DELLA GESTIONE
(NOTA INTEGRATIVA AL PROSPETTO DI CONCILIAZIONE)

In sede di rendicontazione, la rappresentazionesidiati della gestione viene effettuata sotto:

- il profilo finanziario attraverso la redaziond dendiconto;

- il profilo patrimoniale attraverso la redaziored donto del patrimonio;

- il profilo economico con la redazione del contomomico.

Trattandosi di risultati riguardanti un unico insie di fatti gestionali, viene richiesta una dimasitone delle
relazioni esistenti tra i diversi aspetti rappréagnriepilogata in un “prospetto di conciliazidrghe costituisce
allegato al conto economico.

Il prospetto di conciliazione rappresenta pertdotetrumento nel quale vengono evidenziate lefictg ed
integrazioni da apportare alla contabilita finanziaal fine di evidenziare il risultato economicatpmoniale
dell'ente. Il legislatore nel non imporre un sistedi rilevazione economica quale la partita dopaiiart. 229,
comma 9 del D.Lgs 267/200 ha previsto comunquebligb della redazione di questo documento.
Seguendo il modello previsto dal DPR n. 194/96etabiorato dall’Osservatorio per la finanza e latabitita
degli enti locali, sono stati rilevati tutti quegllementi di natura contabile ed extracontabileligrettifiche
dell'lVA, ratei, risconti, ammortamenti, ecc., &é di riclassificare gli accertamenti di entratglieimpegni di
spesa secondo i criteri della competenza economigdenziandone contemporaneamente i riflessiautiocdel
patrimonio.

Il prospetto di conciliazione si sviluppa vertica&me lungo quattro fasce: la prima riporta i valddgli
accertamenti e degli impegni rilevati dal conto 8éancio ai quali vengono apportate delle rettiicda
contabilitd finanziaria per addivenire ad una disiene di competenza delle risultanze finanziageséconda
contiene le poste rettificative ed integrative diura economica quali risconti, ratei ecc.; ladeezla quarta
evidenziano i valori da riportare nel conto ecoram@ nel conto del patrimonio.

GESTIONE ECONOMICA
(nota integrativa al conto economico)

Per passare ad analizzare I'aspetto economicwodtigridella gestione, occorre rettificare o integnale
risultato in relazione al principio della competangconomica e cioé verificare quanta parte dellans®
impegnate (costi) e delle somme accertate (ricaijiferibile all'esercizio chiuso e quanta paiteda imputare
a quello successivo.

Per tale ragione si procede ad una analisi deltee veomponenti che permettono di giungere alla
determinazione del risultato d'esercizio e precessn

. ratei e risconti attivi;

. ratei e risconti passivi;

. plusvalenze e minusvalenze;

. ricavi pluriennali;

. ammortamenti;

. oneri di urbanizzazione;

. insussistenze e sopravvenienze.
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La prima colonna del prospetto di conciliazionevd i dati desunti dal bilancio relativi agli adeanenti di
competenza distinti per Titoli e categorie. | valooincidono con i dati emersi dalla contabilithdnziaria
depurati dai proventi di natura straordinaria (e6®4.069,28), quali quelli inerenti il recuperol@siasione, che
vengono allocati fra i proventi straordinari (sopr@nienze attive)

| RATEI ED | RISCONTI ATTIVI

| ratei ed i risconti trovano origine da operazidingestione corrente che si sviluppano su duecise

consecultivi:

- con i primi si effettuanagettifiche di imputazione a valori numerari del sessivo esercizjossia Si
anticipano economicamente quote di ricavo che shif@steranno finanziariamente nel periodo
successivo. | ratei attivi sono, dunque, valoratigl a ricavi da sommare a quelli gia rilevatidarso
d'anno, perche riferibili all'esercizio in corso;

- con i secondi si effettuaneettifiche di storno indistinte a valori numerari dompetenzaossia si
rinviano economicamente al futuro quote di coste shsono manifestate finanziariamente nel periodo
considerato. | risconti attivi sono valori relatevicosti da sottrarre a quelli rilevati in corsanio perché

riferibili all'esercizio successivo.

Di seguito sono evidenziati gli scostamenti tradasistenze iniziali e finali dei ratei e riscoatiivi:

Saldo iniziale | Saldo finale Variazioni
Ratei attiv 10.920,5 25.575,9. 14.655,4.

Saldo iniziale | Saldo finale Variazioni
Risconti attiv 1.080,5( 281.559,9 280.479,4

| RATEI ED | RISCONTI PASSIVI

Il valore contabile dell’'operazione, come per tjuattivi, essendo riferibile pro quota a due dsier
esercizi, nel rispetto del principio di competeBzanomica, deve essere scisso ed attribuito sepszate agli

stessi:
- con i primi si effettuanagettifiche di imputazione a valori numerari del sassivo esercizjoossia Si

anticipano economicamente e contabilmente quotmstio che si manifesteranno finanziariamente nel
periodo successivo. | ratei passivi sono, dungakrivrelativi a costi da sommare a quelli giavde in
corso d'anno, perche riferibili all'esercizio irsm

- con i secondi si effettuaneettifiche di storno indistinte a valori numerari dompetenzaossia si
rinviano economicamente e contabilmente al futunmte di ricavo che si sono manifestate
finanziariamente nel periodo considerato. | risc@atssivi sono valori relativi a ricavi da sottera
quelli rilevati in corso d'anno perche riferibill'@sercizio successivo.

Le risultanze contabili iniziali e finali del nostente, sono:
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Saldo iniziale | Saldo finale Variazioni

Ratei passi 13.711,1 3.519.4. -10.191,7.

Saldo iniziale | Saldo finale Variazioni

Risconti passi 39.949,5; 52.514,1 12.564,6.

LE PLUSVALENZE E LE MINUSVALENZE

Le minusvalenze e plusvalenze derivanti dall'arone dei beni e pari alla differenza tra il ricav
dell’'operazione e il valore del bene ceduto iseritt patrimonio , costituiscono elementi da tenere i
considerazione per giustificare le differenze nigcabili tra risultato finanziario ed economicoldedestione.

Nell'esercizio 2013 a seguito di permuta di undsa, iscritto a patrimonio con valore 0 (zero) ¢t@n
Soc. Azimut nell’'ambito del completamento dell’aiedustriale delle Ferriere, delibera Giunta Conieima 84
in data 12/4/2012, si registra un valore di eur®23,37.

| RICAVI PLURIENNALI
Al fine di dare piena applicazione al principioodimpetenza economica, per talune componenti pesiti
di reddito passibili di dispiegare effetti in piegcizi, come nel caso dei conferimenti in c/cdpijté stata
prevista la procedura di ammortamento attivo, conseguente imputazione per quote costanti al Conto

economico secondo gli stessi coefficienti di amenoento utilizzati per I'ammortamento passivo.

Nella contabilitd del nostro ente sono da segnddaseguenti risultanze contabili finali:

Importo

Ammortamento attivo 1.282.153,5

(&)

GLI AMMORTAMENTI

Anche gli ammortamenti costituiscono un ulteriefemento di valutazione da tenere in considerazione
per la conciliazione del dato finanziario con go@tonomico della gestione.

Gli stessi sono stati calcolati attraverso procadextracontabile applicando i coefficienti previsél
comma 7 dell'articolo 229 del D.Lgs. n. 267/20%beo riepilogati nella tabella sottostante:

Importo

Ammortamento passi' 2.038.572,8

101



Dall’esame congiunto delle due precedenti tabgle|ta rilevabile che il costo economico finale pe

ammortamenti risulta:

Importo
Ammortamento passi' 2.038.572,8

1.282.153,5
Ammortamento attivo 1.345.099,3)7
Costo a c/economit 756.419,3

GLI ONERI DI URBANIZZAZIONE

Ai fini di una corretta rilevazione dei risultagiconomici della gestione, occorre contabilizzaeeitr
ricavi, anche la quota di oneri di urbanizzazioelkativi al finanziamento di spesa corrente a nodiniegge e
delle quote per investimenti portate a costo ecaomiftirasferimenti in conto capitale a terzi) .

Importo
Oneri di urbanizzazione collegat
costi per trasferimenti considerat 16.707,56
quali costi a c/leconomico
Qnerl _d| urbanlz_za2|one destlngtl 22.000,00
finanziamento di spese correnti
TOTALE ONERI URB. A X
RICAVI 38.707,56

LE INSUSSISTENZE E LE SOPRAVVENIENZE

Derivano principalmente dalla gestione dei resawitabilizzandone le variazioni intervenute nedieol

consistenza finale.

INSUSSISTENZE PASSIVO DA C/ FIN.

Minori residui titoli | uscita 280.543,8(
Minori residui titoli IV uscita 425)44
- minori residui derivanti da costi anno futuro anmn

prec. in quanto rilevati in patrimonio su c/ordine 63.831,21
Totale da finanziaria 217.138,03
INSUSSISTENZE PASSIVO DA ALTRO

TOTALE INSUSSISTENZE DEL PASSIVO 217.138,03
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SOPRAVVENIENZE DA C/ FIN.

Entrate di natura eccezionale accerta

competenza 691.069,2§
Totale da finanziaria 691.069,24
SOPRAVVENIENZE DA ALTRO

Entrate collegate a costi anno futuro eliminati 128,0(
Da eliminazione somme comprese in conferin

(oltre a quelle compensative di minori entrate) 599440
Differenza credito IVA c/ec. — c/patr. 2.031,36
Totale da altro 61.578,84
TOTALE SOPRAVVENIENZE 752.648,14

A seguito delle citate rettifiche al termine dedécizio si rilevaun risultato economico pari a - 594.418,05
come risultante dal seguente conto economico inviene effettuato anche il confronto con le pos¢& d
precedente esercizio:

A) Proventi della gestiol 9.491.°13,5¢ 9.374.685,4
B) Costi della gestior 10.775.095,9 10.845.286,3
Risultato della gestione (A-B) -1.283.382,4 -1.470.600,8
Q) Proventi ed oneri da aziende specic
partecipate 0,00 101.428,05
Risultato della gestione operativa (A-B+/-
C) -1.283.382,47 -1.369.172,84
D) Proventi ed oneri finanzi -82.940,2! -25.008,3;
E) Proventi ed oneri straordin 810.664,8 799.763,1
Totale oneri finanziari e straordinari 727.724,5 774.754,7
Risultato economico dell'esercizio -555.657,90 -594.418,05

LA GESTIONE PATRIMONIALE
(nota integrativa al conto del patrimonio)

Il conto del patrimonio rileva il complesso dei berdei rapporti giuridici attivi e passivi facemtpo all'Ente,

evidenziandone la consistenza finale, le variaziot@rvenute nel corso dell'esercizio rispetto amsistenza
iniziale e la conseguente variazione intervenutgpatimonio netto.

Lo schema di conto patrimoniale adottato & qugbipravato dal DPR 194/96, che recepisce il modeBoiry

uso dalle imprese private, secondo la normativeigtedall’art. 2424 del codice civile.

Il conto del patrimonio € strutturato in due paatsezioni contrapposte: I'attivo, la cui classifimne si fonda su
una logica di destinazione ed il passivo che rspetvece la natura delle fonti di finanziamente. attivita

comprendono le macroclassi delle immobilizzazialell'attivo circolante e dei ratei e i risconti. [passivita
includono, invece, i conferimenti, i debiti ed teiae risconti passivi. Il patrimonio netto, ingerira le passivita,
rappresenta il saldo fra le poste attive e le passi
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| conti d’ordine sono costituiti da poste transgoin attesa di utilizzo incrementativo o diminativdel
patrimonio e non incidono sulle risultanze patrimatinin quanto vengono contabilizzati per lo stegmporto
sia nell'attivo che nel passivo.

Le movimentazioni sul patrimonio sono determinage v@riazioni finanziarie, relative sia alla gestodi
competenza che a quella dei residui, nonché daaaurs finanziarie, riconducibili a rideterminaziothei valori
(insussistenze, ammortamenti ecc.).

Di seguito sono esaminate in maniera analiticénigade voci che lo compongono.

Il risultato della gestione patrimoniale
La gestione patrimoniale nel suo complesso étdimeinte collegata con quella economica e si propone
di evidenziare non solo la variazione nella coesiza delle varie voci dell'attivo e del passivo,soprattutto di
correlare lincremento o il decremento del patrimaretto con il risultato economico dell'eserciziosi come

risultante dal Conto economico.

CONTO DEL PATRIMONIO Consistenza Variazioni Consistenza
iniziale finale
ATTIVO
A) IMMOBILIZZAZIONI 60.055,346,1 808.513,4 60.863.859,5
B) ATTIVO CIRCOLANTE 14.747.103,8 -3.673.636,1 11.073.467,8
C) RATEI E RISCONT 12.001,0. 295.134,8 307.135,8
TOTALE DELL'ATTIVO 74.814.451,1 -2.569.987,8 72.244.463,2

CONTI D'ORDINE
D) OPERE DA REALIZZARE 9.890.042,1 -3.726.609,8 6.163.432,2
E) BENI CONFERITI IN
AZIENDE SPECIALI
F) BENI DI TERZI

TOTALE CONTI D'ORDINE 9.890.042,1 -3.726.609,8 6.163.432,2
PASSIVO
A) PATRIMONIO 24.050.824,0 -594.418,0 23.466.405,9
B) CONFERIMENT 46.992.329,3 -1.699.840,7 45.292.488,5
C) DEBITI 3.717.637,0 -278.102,0 3.439.535,0
D) RATEI E RISCONT 53.660,6: 2.372,9: 56.033,5!

TOTALE DEL PASSIVO 74.814.451,1 -2.569.987,8 72.244.463,2

CONTI D'ORDINE
E) IMPEGNI OPERE D2 9.890.042,1 -3.726.609,8 6.163.432,2
REALIZZARE
F) CONFERIMENTI IN AZIENDE
SPECIALI
G) BENI DITERZI

TOTALE CONTI D'ORDINE 9.890.042,1 -3.726.609,8 6.163.432,2

La differenza tra la consistenza finale ed inizidd¢ Patrimonio netto, &€ uguale al risultato ecoicom

| criteri di valutazione delle attivita e passivipatrimoniali sono previsti dall'art. 230, commaDtLgs. n.

267/2000.
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ATTIVITA’

Le immobilizzazioni

La classe A) "Immobilizzazioni" rappresenta, insgealla classe B) "Attivo circolante", I'aggregalio
maggior interesse per la valutazione complessivpateémonio dell'ente locale.
Il dato misura il valore netto dei beni durevoliechartecipano al processo di produzione/erogazi@nepiu
esercizi.
Il carattere permanente che contraddistingue i ltoncorre alla determinazione del grado di iigidiel
patrimonio aziendale, condizionando in modo selgslbiscelte strategiche dell'’Amministrazione.

La classe di valori relativi alle immobilizzazioéiripartita in tre sottoclassi, quali:

I) Immobilizzazioni immateriali;

II) Immobilizzazioni materiali;

[II) Immobilizzazioni finanziarie.

A sua volta, ciascuna di esse si articolata in,vomntraddistinte dai numeri arabi, che misuranalbre
iniziale, finale e le relative variazioni, interugr nel corso dell'esercizio, sui singoli cesptirimoniali.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali rappresentano dutjuelle risorse intangibili che hanno un ruolo
importante per la crescita e lo sviluppo dell'dtdivaziendale.

In particolare, vengono esposti tra i costi pluni&ihcapitalizzati:

- gli oneri pluriennali;

- i costi per diritti e beni immateriali.

Se nellimpresa privata le immobilizzazioni immakrpossono rappresentare elementi strategici di
successo, nell'ente locale l'assenza di un meomatoorrenziale sul quale misurarsi ne riduce ndiaeote la
valenza informativa.

Nelle previsioni di legge le immobilizzazioni imneaiali sono costituite dalla sola voce "Costi
pluriennali capitalizzati".

Nel corrente esercizio i risultati patrimoniali lgelimmobilizzazioni immateriali evidenziano una
situazione quale quella sotto riportata.

IMMOBILIZZAZIONI VALORE [INCREMENT DIECREMERN
IMMATERIALI INIZIALE |l ESERCIZIO Ul ANMORTAN ) WsLORE
ESERCIZIO ENTI FINALE
Costi pluriennali capitalizzati 719.409)21 222.552,84 0 338.551,82 603.410,28

Gli incrementi di esercizio, sono dovuti a cossteauti per interventi di conto capitale non esagtate
imputabili a immobilizzazioni materiali specifiche.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali accolgono linsientei beni tangibili, sia mobili che immobili, a
disposizione dell'Ente e passibili di utilizzo pennale. L'incremento registra principalmente i @agnti del
titolo 1l sostenuti nell’esercizio sia in gestiooempetenza che residui.

Nella tabella che segue vengono proposte a livatigregato le variazioni intervenute nel corso
dell'esercizio.

SALDO INIZIALE SALDO FINALE VARIAZ|ONI
56.984.278,87 56.978.516,09 -5.762,7&]3
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Analisi delle immobilizzazioni materiali

Il dato riportato nel paragrafo precedente pu@resanalizzato attraverso una disaggregazione sigdie
principali voci cercando di verificare come ognuh&sse partecipi alla determinazione del valoragiessivo.

Nella seguente tabella sono riportati, per ciasalasse, il valore iniziale, gli incrementi deritiadai
pagamenti effettuati nell’anno, dall’approvazioregli atti di collaudo delle opere a cui pud coroisgere un
decremento delle immobilizzazioni in corso ed i rdewenti dell'esercizio (che per le immobilizzazioni
corrispondono ai pagamenti di anni precedenti per® di cui € stato approvato I'atto finale nel 201gli
ammortamenti e, quindi, il valore finale.

IMMOBILIZZAZIONI VALORE INCREMENTI |[DECREMENTI VALORE
MATERIALI INIZIALE DELL'ESERCIZI |DELL'ESERCI FINALE
) ZIO
COMPRESI
AMMORTAM
ENTI

Beni demaniali 30.746.143,00 574.499,3 752.391,3] 30.758.250,99
Terreni (patrimonio 458.233,80 458.233,80
indisponibile)
Terreni (patrimonio
disponibile) 20.515,34 98.000,00 118.515,34
Fabbricati (patrimonio | 45 g3 557 76 216.350,2f  727.638,87 15.292.269,16
indisponibile)
Fabbricati (patrimonio
disponibile) 3.273.714,13 142.144,02 141.916,68 3.273.941,5P
Macchinari, attrezzature 6d 5, ggg 37 12.612,35 17.016,00 30.482,72
impianti
Attrezzature e sistemi
informatici 40.565,6[1 24.958,5] 25.169,1 40.355,00

. . 39.148,62 18.600,97 49.941,45 37.808,14
Automezzi e motomezzi
Mobili e macchine d'ufficip 7.889,23 2.085,72 5.803,51
Universalita di beni
(patrimonio indisponibile)
Universalita di beni
(patrimonio disponibile) 31.071,99 13.861,9] 17.210,08
Diritti reali su beni di terzi
Immobilizzazioni in corso 6.528.553,02 989.430,21 572.337,40 6.945.645,8B3
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Immobilizzazioni finanziarie

In questa sezione trovano allocazione i valoritidla partecipazioni e conferimenti di capitaliad
operazioni di prestito attivo a carattere durevole.

Rilevano le quote SMAT, ARFORMA, ACSEL di competartel Comune ed i crediti non “monetari”
quali gli oneri di urbanizzazione per la quale @atconcessa la possibilita di realizzare operoemputo non
ancora acquisite al patrimonio.

A decorrere dal 2007 trovano inoltre iscrizioneciediti di dubbia esigibilita” inerenti a residuitigi
stralciati dalla contabilita finanziaria ed isdritt apposito registro. Riguardano principalmentstp iscritte a
ruolo per le quali sono in corso procedure di si@ne coattiva.

Nell'esercizio concluso i risultati sono:

SALDO INIZIALE SALDO FINALE VARIAZIONI
2.351.658,0¢4 3.281.933,2p 429.681,29

Analisi delle immobilizzazioni finanziarie
IMMOBILIZZAZIONI VALORE INCREMENTI DECREMENTI VALORE
FINANZIARIE INIZIALE |DELL'ESERCIZIO |DELL'ESERCIZIO | FINALE
Partecipazioni in
a) Imprese controlla
b) Imprese ollegate
c) Altre impres 17.469,5 17.469,5
Crediti
a) Imprese controlla
b) imprese collega
c) Altre impres 899.874,8 401.832,6 104.001,1| 1.197.706,3
Titoli (investimenti a medio lungo
termine)
Crediti per depositi cauzionali 54.246,08 12.037,82 39.350,87 26.932,98
Crediti di dubbia esigibilita 1.380.067,6R 676.421,12 16.664,38 2.039.824,3p

Attivo circolante

La seconda classe dei valori patrimoniali attiimyvenibile nello schema di Conto del patrimonio, &
costituita dall™Attivo circolante" che evidenziavalore di quelle voci patrimoniali che presentama tendenza
a trasformarsi in liquidita, nel breve termine.

Il criterio di classificazione secondo la naturaafiziaria permette, infatti, di distinguere traenb
patrimoniali quelli che, per effetto della gestipeeno soggetti a frequenti rinnovi.
La classe si distingue nelle seguenti sottoclassi:

) Rimanenze;

II) Crediti;
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[I) Attivita finanziarie che non costituiscono mobilizzi;
IV) Disponibilita liquide.

L'elencazione sopra riportata, che segue la lofi@nziaria decrescente, come d'altro canto lter
struttura del Conto del patrimonio, propone le paftbilancio secondo la rispettiva velocita dsfcamazione

in liquidita.

Crediti

Sono essenzialmente riferibili ai residui attivfide anno rilevabili dal rendiconto finanziario.

Il legislatore, seguendo una struttura dello Sgatsimoniale simile a quella prevista per le impresivate, ha
disarticolato la sottoclasse in esame nelle vatéovoci che, con i rispettivi valori ad esserilii, vengono

esposte nelle seguenti tabelle.

SALDO INIZIALE

SALDO FINALE

VARIAZIONI

12.679.563,2P

9.061.177,3B

-3.618.385,8P

Il decremento per euro 676.421,12, rileva la cdazene di residui attivi dal conto finanziario per
crediti di dubbia esigibilita registrati alla cate@ precedente “Immobilizzazioni finanziarie”.

DECREMENT
CREDITI INCREMENTI I
VALORE |DELL'ESERCI |DELL'ESERCI | VALORE
INIZIALE ZIOo ZIOo FINALE
Verso contribuenti 3.717.688,5 5.721.287,1% 6.108.025,9% 3.330.949,7
Verso lo Stato:
- Correnti 32.313,61 1.211.216,89 1.211.216,89 32.313,61
- Capitale 920.892, 3 0.01 920.892,34
Verso la Regione:
- Correnti 47.997,73 30.676,9( 52.921,90 25.752,73
- Capitale 6.432.450,3% - 2.612.452,283.819.998,07
Verso altri enti del settore pubbli
allargato:
- Corrent 81.372,3 106.377,9] 84.483,141 103.267,0
- Capitale 178.274,45 - 115.485,66 62.788,79
Verso utenti di servizi pubblici 626.703,33 570.254,32 937.480,12 259.477,53
Verso utenti di beni patrimoniali 165.883,4§ 397.156,8( 416.252,44 146.787,84
Verso altri:
- Correnti 186.900,53 769.033,43 827.761,08 128.172,88
- Capitale 153.256,064 820.028,3Y 872.571,68 10.712,74
Da alienazione di beni patrimoniali 20.745|60 107.409,16 111.336,76 16.818,00
Per somme corrisposte c/terzi
Crediti per L.V.A. 20.901,0p - 19.767,0( 1.134,00
Per depositi presso banche - -
Per depositi presso cassa DD.PP. 94.143,86 - 94.183,84 -

A riguardo si precisa che i principali crediti vattsi riferiscono a:
TARSU ( riscossi tramite ruolo) e Add. IRPEF inazbne a quelli riferiti a contribuenti;
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- Contributi per la realizzazione di opere pubbligke quelli riferiti allo Stato e alla Regione;
- Sanzioni cod.stradale (a ruolo) per quelli relagivitenti servizi pubbilici.

| crediti per iva riportano I'importo emerso in sedi dichiarazione IVA 2013 in corso di predisposie.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi

La voce, compresa allinterno della sottoclassB)Ri¢ll'attivo patrimoniale, rappresenta la cotesiza finale, in
termini di valore, del portafoglio titoli temporeaaraente detenuti dall'ente e che, per tale ragiooe,
costituiscono Immobilizzazioni finanziarie.

Per il nostro ente questa classe e totalmentdinaga

Disponibilita liquide

La sottoclasse B 1V) "Disponibilita liquide" coniai chiude I'Attivo circolante, misura il valoremplessivo di
tutte quelle attivitd correnti che si presentanettimente sotto forma di liquidita o che hannaedpacita di
essere trasformate in moneta di conto in brevissémpo (es. depositi bancari).

Si puo ritenere che il concetto di "Disponibilitguide” sia associabile a quello dei "Fondi liqlidormati da
denaro, valori in cassa, assegni e depositi bapf@postali.

Partendo da questo assunto e in relazione alleativarinerenti la Tesoreria Unica, il legislatoee frevisto due
differenti sottovoci:

1) Fondo di cassahe costituisce il valore di "fondo" pari all'impo complessivo delle disponibilita liquide
depositate presso il tesoriere dell'ente, cosi couigiduato ai sensi degli articoli 208 e seguetdi D.Lgs. n.
267/2000;

2) Depositi bancariche rappresenta il valore complessivo delle didplita eventualmente detenute presso
istituti di credito fuori dalla Tesoreria Unica neasi previsti dalla normativa vigente. Nella vararebbero
inoltre rilevato il saldo dei c/c postali in essaak31/12, qualora non gia rilevati tra i credigllthttivo
circolante.

SALDO INIZIALE SALDO FINALE VARIAZIONI
2.067.540,75 2.012.290,47 -55.250,28
DISPONIBILITA' VALORE INCREMENTI DECREMENTI VALORE
LIQUIDE INIZIALE DELL'ESERCIZI |DELL'ESERCIZI FINALE
Valori O O
Fondo cassa 2.067.540,75 11.848.326,26 11.9034676,52.012.290,47
Depositi bancari - -

Le variazioni sul fondo cassa rilevano gli incas$i pagamenti effettuati dalla gestione finanaiailevabile dal
rendiconto.
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| ratei ed i risconti attivi
Come gia indicato in relazione al risultato ecormomdi esercizio, i ratei ed i risconti trovano amig da
operazioni di gestione corrente che si sviluppandug esercizi successivi.
Il valore contabile relativo all'operazione, essetalstessa riferibile pro-quota a due distintiiquir nel rispetto
del principio di competenza economica, deve essa$80 ed attribuito separatamente ad entrambi.

Pur riferendosi ad operazioni che, come dettovikigano su due o pil esercizi consecutivi, esisi@
profonda differenza tra ratei e risconti attivitetizzabile in:
- con i primi si effettuano rettifiche di imputame a valori numerari, anticipando economicamente e
contabilmente quote di ricavo che si manifesterdimanziariamente nel periodo successivo. | rattiiigsono,
dunque, valori relativi a ricavi da sommare a qugl rilevati in corso d'anno, perche riferibill'@sercizio in
COrso;
- con i secondi si effettuano rettifiche di storimlistinte a valori numerari rinviando economicateee
contabilmente al futuro quote di costo che si sammifestate economicamente nel periodo considetato.
risconti attivi sono valori relativi a costi dattsarre a quelli rilevati in corso d'anno, perctiéribili all'esercizio
successivo.
Per i valori si rimanda a quanto gia indicato ilazéne alle rettifiche economiche.

PASSIVITA’

Il patrimonio netto

Il patrimonio netto misura il valore dei mezzi progell'’ente, ottenuto quale differenza tra le it e le
passivita patrimoniali.

I comma 2 dell'art. 230 del D.Lgs.n. 267/2000 lefidisce quale consistenza netta della dotazione
patrimonialé e dimostra come anche la volonta del legislatsige stata quella di riconoscere a questa
fondamentale posta del Conto del patrimonio unaudil risultato differenziale tra componenti posite
negativi.

Il patrimonio netto &, ciogé, un valore e pud essgeterminato solo considerando il capitale neléasp
guantitativo e monetario e, pertanto, non € asbibei@d un bene né trova univoco riscontro tra ttesie
patrimoniali.

Il netto patrimoniale é rilevato per differenza kmasieme dei valori attivi e passivi del patrini@ncosi come
determinati in chiusura d'esercizio. Nel complessomonta a 23.456.405,98, con una riduzione di euro
594.418,05, che trova corrispondenza nel risuliasercizio del conto economico.

SALDO INIZIALE SALDO FINALE VARIAZIONI
24.050.824,08 23.456.405,98 - 594.418,05
PATRIMONIO NETTO VALORE INCREMENTI |DECREMENTI | VALORE
INIZIALE DELL'ESERCI |DELL'ESERCI FINALE
ZIOo ZIO
. . 22.948.465,3/7 594.418,05 22.354.047,32
Netto patrimoniale
Netto da beni demaniali 1.102.358,66 1.102.358,66
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| conferimenti

La classe B) "Conferimenti" rappresenta il valooenplessivo dei trasferimenti dallo Stato, dallaioeg, dalle
Province, da altri enti del settore pubblico alidoge da privati, finalizzati alla realizzazioneinlvestimenti o,
pit in generale, all'acquisizione di beni a fectidipetuta che determinano un incremento patriaieni
dell'ente. Il “fondo” cosi creato viene diminuitdo @ahno in anno di quote costanti rilevate in cqoisdenza di
guelle di ammortamento che, contemporaneament@ovardiminuire I'attivo patrimoniale (cioé il vamel
bene costruito o acquistato con il contributo gtesSosi mentre 'ammortamento del bene costitutsosto”,
la quota collegata ai conferimenti costituiscedvig” entrambi confluenti nel conto economico

SALDO INIZIALE SALDO FINALE VARIAZI|ONI
46.992.329,311 45.292.488,57 - 1.699.840,74
INCREMENTI |DECREMENTI
VALORE . . VALORE
CONFERIMENTI INIZIALE DELL'ESERCI [DELL'ESERCI EINALE

ZIO Z10
29.724.149,43 139.950,3p 1.687.599,0617.115.987,8

=

Da trasferimenti in c/capitale

e 17.268.179,88 1.098.710,86 1.250.902,9017.115.987,84.
Da concessioni di edificare

Le variazioni positive relative ai conferimenti gewestimenti in opere pubbliche e a quelli da emsioni a
edificare fanno riferimento rispettivamente aglcetamenti delle categorie 2, 3 e 4 del titolo Bil'éntrata e
alla categoria 5 del medesimo titolo, depurateadgliota applicata alla spesa corrente.

Le variazioni negative sono invece da attribuirka allevazione di minori entrate su residui, chduce
conseguentemente la disponibilita del fondo peestimenti, allo storno di alcune poste erroneameoitecate
nella categoria dei conferimenti in quanto nonftiiziati da contribuzioni pubbliche, le quote di kicpluriennali
per ammortamenti per le opere acquisite al patriodell’ente.

Quest'ultime voci applicate per le opere o i lawdtimati, presentano un importo corrispondente gliote di
ammortamento dei beni finanziati con i conferimedtimmessi nell’attivo patrimoniale.

| debiti
| debiti rappresentano obbligazioni a pagare unterggnata somma. Vengono esposti in patrimonio in

corrispondenza della classe C) "Debiti" del passigono articolati in 7 sottoclassi.

Rilevano principalmente i residui passivi del titdle I, rettificati secondo competenza economieal valore
capitale residuo dei debiti di finanziamento (mutui

Il criterio applicato dal legislatore per la lorspsizione in bilancio € quello della classificawger natura.

SALDO INIZIALE SALDO FINALE VARIAZIONI

0o

3.717.637,0B8 3.439.535,0 -278.102,00
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VALORE INCREMENTI DECREMENTI VALORE

DEBITI INIZIALE |DELL'ESERCIZIO |DELL'ESERCIZIO FINALE
Finanziamenti a breve termine
Mutui e prestiti 585.837,24 112.854,83 472.982,41

Prestiti obbligazionari
Debiti pluriennali

Debiti di funzionamento 2.863.184,84 8.448.640,78 8.664.947,482.646.878,14
Debiti per I.V.A.

Anticipazioni di cassa

Somme anticipate da terzi 252.389,00 779.511,0( 736.875,47 295.024,53

Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate

Debiti verso altri 16.226,00 419.626,14 411.202,14 24.650,00
Altri debiti

| ratei ed i risconti passivi
Valgono le medesime considerazioni effettuate intmai ratei ed ai risconti attivi, al quale sindnda per le
considerazioni generali.

| conti d'ordine
Secondo la definizione rinvenibile nel documentadl®.dei principi contabili, i conti d'ordinecdstituiscono
delle annotazioni di corredo della situazione papiniale e finanziaria esposta dallo stato patrinrab@ima non
costituiscono attivita e passivita in senso strétto
Esistono, infatti, eventi di gestione che non ganereffetti immediati e diretti sulla attuale stowd quali -
quantitativa del patrimonio e, pertanto, non vemgdlevati dal sistema contabile. Tuttavia, al fidiearricchire
le informazioni contenute nel Conto del patrimorititaverso le rilevazioni dei sistemi impropri cienentano
i conti d'ordine, essi trovano separata evidenarei
La finalita delle informazioni prodotte dai sisteimipropri di rilevazione, € di integrare e comptetde
informazioni della contabilita ordinaria, evidemzdo quegli eventi gestionali che potrebbero aefiiti sul
patrimonio dell'ente in esercizi successivi.
Tali fatti gestionali, riconducibili ad operazioim corso di perfezionamento, possono assumere ato ru
fondamentale nella valutazione complessiva degliilbg economici, finanziari e patrimoniali delfiee,
costituendo uno strumento contabile indispensaigtedare trasparenza all'azione svolta.

Rilevano principalmente i residui passivi del titdl Uscita del rendiconto finanziario

SALDO INIZIALE SALDO FINALE VARIAZIONI
9.890.042,18 6.163.432,28 - 3.726.609,8b
CONTI D'ORDINE VALORE INCREMENTI DECREMENTI VALORE
INIZIALE |DELL'ESERCIZI |DELL'ESERCIZI FINALE
) )
. 9.890.042,18 960.098,51 2.247.716,54 6.163.432,28
Opere da realizzare
Beni conferii in aziende speci: 0 0 0 0
Beni di terzi 0 0 0 0
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